
 

FORMATION  

Depuis 01/10/2013 : ATER (Attachée temporaire d'enseignement et de recherche) à Lyon 3 
École Doctorale Sciences Économiques et de Gestion de Lyon 
 

2010 -2013 Doctorante contractuelle à Lyon 3 
École Doctorale Sciences Économiques et de Gestion de Lyon 
 

Thèse en cours : « La mise en place d’une communauté de pratique dans le domaine de 
l’innovation au sein d’un grand groupe : le cas du Groupe SEB » 
 

Directrice de thèse : Ulrike MAYRHOFER, 
Professeur des Universités en Sciences de Gestion, Directrice du 
Centre de Recherche Magellan, IAE Lyon, Université Jean Moulin 
Lyon 3 
 

2009 - 2010 : Master 2 Recherche « Management des Activités Internationales » 
Mention Bien,  
Mémoire «Le processus d’innovation au sein des firmes 
multinationales : analyse du Groupe SEB » 
IAE, Université Jean Moulin Lyon 3 
 

2006 - 2008 : Master professionnel «  Finance et Contrôle » 
Mention Assez Bien, 
Mémoire« Analyse des risques du système bancaire 
d’Arménie par une palette de différents outils bancaires » 
Université Française en Arménie (UFAR), Université Jean Moulin 
Lyon 3 
 

2002 - 2006 : Licence « Sciences de Gestion » 
Université Française en Arménie (UFAR), IAE Lyon, Université Jean 
Moulin Lyon 3 
 

1992 - 2002 : Baccalauréat arménien, Mention Très bien 
École Secondaire de Nor Hachn 

 

  

 

Lusine ARZUMANYAN  
 
Doctorante en Sciences de Gestion  

 

IAE Lyon  - Université Jean Moulin Lyon 3 
 
 

lusine.arzumanyan@univ-lyon3.fr 

 



DOMAINES D’ENSEIGNEMENT 

Fondamentaux de la finance  
Comptabilité générale 
Contrôle de gestion 
Evaluation des risques bancaires  
 
EQUIPE DE RECHERCHE  
 
Centre de recherche MAGELLAN,  
Membre du groupe Stratégie et de l’axe Management International 
 
CENTRES D'INTERET ACTUELS DE RECHERCHE 

Communautés de pratique 
Open innovation  
Management de l’innovation  
Management des firmes multinationales  
 

AVTIVITES D'ENSEIGNEMENT 

Depuis 2013 Analyse financière 
Master 1, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3 
 

Depuis 2013 Contrôle de gestion 
Master 1, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3  
 

Depuis 2011  Comptabilité générale 1 
Licence 2, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3 
 

Depuis 2010  Fondamentaux de  la finance   
Licence 3, AES, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3  
 

10/01/08-10/06/08 Analyse et évaluation des risques bancaires  
Licence 3, Institut de l’Economie d’Etat d’Erévan 
 

01/09/06-21/03/08 Comptabilité générale et Economie appliquée  
Centre d’EnseignementProfessionnel Franco-Arménien 

 

PARTICIPATION A L’ORGANISATION DE COLLOQUES  

Membre du comité d’organisation de la 2ème conférence annuelle d’Atlas/AFMI – Association 
francophone de management international, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3, 31 mai-1er 
juin 2012. 

Rapporteur / 7ème  Colloque PROXI (Créativité, Innovation et Proximité), HEC Montréal, 21-23 mai 
2012. 

  



PUBLICATIONS ET TRAVAUX DE RECHERCHE 

Contributions à des livres :  
 

« Coordinating R&D activities in multinational companies: towards new tools and practices? » in:F. 
ROWE et d D. TE'ENI (éds), IT-enabled R&D in an international context, Palgrave Macmillan, 
(parution prévue en 2014), (avec U. Mayrhoferet Ch. Melin).  

«Le processus d’innovation dans les firmes multinationales : le cas du groupe SEB » in: U. 
MAYRHOFER et coll. (éd), Le management des firmes multinationales, Paris, Vuibert, 2011(avec 
Ch. Melin).  
 
«Innovation processes in MNCs: the case of Groupe SEB», in: U. MAYRHOFER (éd.), 
Management of Multinational Companies: A French Perspective, Palgrave Macmillan, 2012, (avec 
Ch. Melin). 

 

Articles publiés dans des actes de colloque :  

« Une communauté de pratique en innovation dans le Groupe SEB : une approche par le capital 
social »  (avec H. Beddi),  3èmeconférence annuelle d’Atlas/AFMI – Association francophone de 
management international, HEC Montréal 8 et 9 juillet 2013.  
 
« Coordinating R&D activities in multinational companies: towards new tools and practices? » 
(avec U. Mayrhofer et Ch. Melin), Workshop “IT for product and service innovation in an 
internationally distributed context”, Skema Business School, Nice, September 1-2, 2011. 
 
« Innovation processes in multinational firms :a literature review », 2ème Colloque Franco-Tchèque   
« Trends in International Business », I.A.E. Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3 – Université de 
Prague, 30 juin 2011.  
 
SEJOUR DE RECHERCHE 

01/03/12-28/08/12  Séjour de recherche de 6 mois à HEC Montréal (financé par une 
Bourse Explora’Doc, Région Rhône-Alpes)auprès de la chaire 
W.J. Somers, invitée par le Professeur titulaire Taieb HAFSI  
 

PARTICIPATION A DES SEMINAIRES DOCTORAUX  

13/05/13- 17/05/13 
Bruxelles 

Doctoral seminar on Innovation Management and Economics 
( Theories, methods, empirical evidence and policy challenges) 
European Institute for Advanced Studies in Management   
Programme Coordinator: Prof. Massimo Colombo  
 

23/08/13-24/08/13  
Montréal  

Séminaire sur la Génération d’Idées, Créativité et Innovation,  
organisé par le groupe MOSAIC d’HEC Montréal  
 

04/09/11-08/09/11 
Paris  
 

Séminaire FNEGE « Epistémologie et méthodologies de 
recherche en gestion » 
Coordonné par Prof. Isabelle Huault 
 

07/06/2011 
Nantes 

Présentation du projet de thèse au tutorat doctoral du colloque 
AIMS  
(XXème conférence) 



 
26/05/2011 
Paris  

Présentation du projet de thèse au tutorat doctoral du colloque 
ATLAS/ AFMI  
 
 

 

AUTRES EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 

01/11/09-30/04/10 Stagiaire au CABINET VIBERT et  ASSOCIES CONSULTANTS 
Assistante du Commissaire aux comptes, Lyon  
 

01/09/08-31/08/09 Chef Comptable de la Fondation École Française d’Arménie 
 

07/01/08-01/05/08        Stagiaire à la Banque Centrale d’Arménie,  
Département  de la politique et des analyses financières du  
système bancaire arménien 
 

15/09/06-01/10/06        Adhésion à l’équipe de préparation de la visite d’Etat  du 
Président de la République Française en Arménie. 
Interprète du Groupe de Sécurité du Président de la République 
Française, Jacques CHIRAC 

 

ENCADREMENT DES MEMOIRES  

NESME,  A.   (2011)  «  Existe-t-il un style de management idéal ? », Master 2, Management 
International, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3.  

ASTI,  M. (2011) « Le management de l’innovation : cas du Groupe DANONE », Master 2, 
Management International, IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon 3.  

JURY D’ADMISSION  

Membre du jury d’admission en Licence Sciences de Gestion, option Générale, Université Jean 
Moulin Lyon 3, juillet 2011.  

Membre du Jury d’admission en Licence Sciences de Gestion, Université Française en Arménie 
(UFAR), juillet 2008.  

LANGUES PARLEES  

Arménien 
Français 
Russe 
Anglais  
Allemand  
 

DISTINCTION 

Prix d’Excellence de la Banque ACBA CREDIT AGRICOLE pour le  meilleur mémoire de master  
« Analyse des risques du système bancaire d’Arménie par une palette de différents outils bancaires » 
Université Française en Arménie, décembre 2008 

  



 
ACTIVITES ASSOCIATIVES  

Depuis 05/05/13 Animatrice de la communauté des Jeunes Ambassadeurs de Lyon 
de l’IAE  Lyon sur le réseau social Link’IAE 
 

30/10/12-30/01/13 
 

Bénévole à l’AFEV (Association de la Fondation Etudiante pour 
la Ville)  
 

Depuis 05/07/12  Représentante des doctorants de MAGELLAN au Comité 
Exécutif élargi 
 

15/03/12-25/08/12 Membre du réseau des « Jeunes gens d’affaires » de Chambre de 
Commerce Française au Canada  
 

Depuis 30/10/12 Ambassadrice d’ONLY LYON  
 

20/10/09-06/04/10 Jeune ambassadrice d’Arménie à Lyon (Programme culturel de  
Chambre de Commerce et d’Industrie de LYON)  
Initiatrice et réalisatrice du projet culturel de rapprochement 
entre Lyon et Erevan « Beaujolais nouveau en Arménie 2010 ; 
2013 » 

 


