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ACCOMPAGNEMENT EN GESTION 
DE LA TPE-PMEc

FORMATION CONTINUE

Certificat accompagnement en gestion de 
la TPE- PME
Ce certificat est destiné aux collaborateurs confirmés afin de leur donner les 
outils leur permettant d’accompagner leur client au-delà des aspects déclaratifs 
comptables et fiscaux. La formation a pour objectif de leur donner la possibilité 
de répondre de manière professionnelle aux attentes des clients et d’initier ainsi 
une démarche complémentaire de conseil aux entreprises.

         Améliorer ses compétences en gestion  
afin de mieux accompagner ses clients

LE DIPLÔME 
EN BREF

DE LA FORMATION

LES

Une organisation compatible 
avec le maintien d’une  activité 
professionnelle (2 jours par 
mois) 

Une formation certifiante 
positionnée à Bac + 4

Une formation adossée au 
master 1 finance, accessible 
éventuellement en totalité par 
un complément de formation

François
LANTIN 

Responsable 
 pédagogique

Maître de 
conférence à 

l’iaelyon 

LE CREF, SPÉCIALISTE DE LA 
FORMATION CONTINUE

Le CREF, association Loi 1901 créée en 1988 a pour objectif 
d’assurer la formation continue des Experts-Comptables, 
des Commissaires aux Comptes, des Experts-comptables 
stagiaires et de leurs collaborateurs de la région Rhône-
Alpes. 

Pour cela, l’équipe du CREF composée de six personnes 
met à la disposition des dirigeants de cabinet, mais aussi des 
collaborateurs, un catalogue de formation en lien direct avec 
l’actualité du chiffre notamment en comptabilité, fiscalité, 
audit et commissariat aux comptes, juridique et social mais 
également en matière de communication et de management.

Il assure la gestion administrative et financière des journées 
de formation qui sont réalisées dans ses locaux, en interne 
chez les confrères ou en direct chez les clients des cabinets.

Le CREF a tenu, sur la saison 2015-2016, 420 sessions de 
formation (Session = formation allant de 1 à plusieurs jours) et 
assuré 11473 jour/participant avec 120 formateurs.

Le CREF participe pleinement à la vie de la profession : 
Participation au Congrès National des Experts-comptables, 
à l’Université d’Automne du Conseil Régional de l’Ordre des 
Experts-comptables, à l’Université d’été des Commissaires 
aux comptes.



LE CERTIFICAT 
VU DE L’INTÉRIEUR

Afin de répondre parfaitement 
aux besoins des cabinets 
Rhônalpins, le CREF adapte 
constamment ses formations 
pour présenter aux cabinets 
comptables, une offre riche 
et variée répondant le mieux 
possible aux préoccupations de 
la profession comptable.
Pour compléter celle-ci, il nous 
a semblé indispensable de 
pouvoir proposer des parcours 
de formation diplômants et/ou 
qualifiants.
Déjà partenaires sur les 
formations de préparation au 
DSCG, il nous a semblé naturel 
de poursuivre et renforcer notre 
collaboration avec l’iaelyon. 
En effet, le CREF et l’iaelyon 
partagent les mêmes valeurs qui 
sont développer et approfondir 
les compétences afin de pouvoir 
assurer et garantir un haut niveau 
de prestation et une forte valeur 
ajoutée de la part des cabinets 
d’expertise comptable.  

En s’inscrivant à ces parcours, 
les participants pourront :
- Valider des crédits de l’iaelyon 
reconnu comme l’un des tout 
premiers pôles universitaires 
français de formation et de 
recherche en gestion et en 
management
- Bénéficier d’un enseignement 
de praticiens et d’universitaires 
spécifiquement adapté aux 
professionnels.
- Tirer avantage d’une formation 
adaptée au rythme d’activité des 
cabinets (2 à 3 jours de cours par 
mois) avec périodes de latence 
(période fiscale et vacances 
d’été).
- Bénéficier de financements 
conséquents sous certaines 
conditions.

Pierre 
BELUZE
Président du CREF

Objectifs pédagogiques
Module 1 : diagnostic et analyse financière
Connaitre les retraitements nécessaires à une lecture économique et financière 
des comptes sociaux.
Appréhender les modalités de construction et d’interprétation d’indicateurs de 
performance économique et de situation financière.
Interpréter la situation relative d’une entreprise en univers concurrentiel et mettre 
en relief les conditions de sa performance.
 
Module 2 : coût de revient et marge
Appréhender la mise en place des différents modèles de  coûts complets et de 
coûts partiels : coûts variables, coûts directs et spécifiques, coûts marginaux.
Calculer et analyser les seuils de rentabilité et les marges de sécurité d’une 
entreprise industrielle ou commerciale.

Module 3 : contrôle de gestion
Appréhender la procédure d’élaboration des différents budgets  d’une entreprise 
(ventes, achats, coûts).
Maîtriser l’analyse du reporting des écarts relevés entre les données budgétaires 
et réalisées.
Aider à la construction d’indicateurs pertinents d’aide à la décision des dirigeants 
par la mise en place de tableaux de bord de gestion et prospectifs.

Module 4 : gestion de trésorerie
Savoir élaborer un budget de trésorerie.
Piloter une gestion de trésorerie au jour le jour et savoir détecter puis équilibrer 
une situation d’insuffisance de trésorerie.
Apprendre à calculer et optimiser les coûts de financement à court terme.  

Module 5 : financement de l’entreprise
Appréhender les opérations financières de haut de bilan.
Identifier l’opportunité de la réalisation d’une augmentation de capital.
Optimiser ses coûts de financement bancaire. 

Module 6 : outils numériques d’aide à la décision
Accompagner le dirigeant dans l’aide à l’élaboration des documents prévisionnels.
Identifier l’impact financier de différents scénarii (optimiste, raisonnable et 
pessimiste).
Modéliser un outil sur Excel en fonction des scénarii.
Connaitre les points clés financiers à décrire dans la rédaction d’un business plan 
(étude de la concurrence, stratégie suivie ou à suivre).



PUBLIC CONCERNÉ

CONDITIONS D’ADMISSION

Ce certificat s’adresse aux collaborateurs confirmés en cabinet titulaires d’un diplôme Bac +3 ou d’un diplôme 
Bac minimum et d’au moins 5 ans d’expérience

• Volume horaire : 70 heures d’enseignement réparties sur 10 jours
• Calendrier : à définir
• Rythme : 2 jours par mois environ
• Lieu de la formation : Campus de la Manufacture des Tabacs - 

Université Jean Moulin (Lyon 8ème) et CREF, 51 rue Montgolfier  
69006 Lyon.

• L’effectif d’une promotion ne dépasse pas 15 personnes.  
Un minimum de participants inscrits est nécessaire pour l’ouverture 
d’un cycle.

INFORMATIONS PRATIQUES

SCHOOL OF MANAGEMENT

Formation Continue, Certificat Accompagnement en 
gestion de la TPE-PME

• Collaborateurs confirmés

• Stagiaires
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iaelyon School of Management
Université Jean Moulin  

6 cours Albert Thomas - BP 8242 - 69355 Lyon cedex 08
T. 04 78 78 70 66 - iae.univ-lyon3.fr

 Officiel.IAELyon -  IAE_Lyon -      Linkedin

Premier centre de formation 
aux métiers du chiffre en région 
Auvergne - Rhône-Alpes, le CLEA 
(Centre Lyonnais d’Expertise-

Comptable et d’Audit) de l’iaelyon est un acteur incontournable 
de la formation des futurs experts-comptables, commissaires aux 
comptes et, plus généralement, de l’ensemble des étudiants se 
destinant aux métiers du chiffre : comptabilité, audit, finance et 
contrôle. Le CLEA propose une offre de formation reconnue aussi 
bien par la profession que par les classements nationaux. 

Nous formons près de 800 étudiants chaque année sur les campus 
de Lyon, Bourg-en-Bresse et à l’international :  
Licence 3 et Master CCA - DCG et DSCG - Master 2 Audit 
Financier et CAFCAC - Master 2 IFT Ingénierie Financière et 
Transaction - Licence Professionnelle Gestion des Systèmes 
d’Information de la Paie - Certificat Manager IFRS - Certificats 
CREF

Le CLEA de l’iaelyon, l’excellence 
universitaire au service de la 
formation aux métiers du chiffre

LES PARTENAIRES DU CLEA

CONTACTS 

iaelyon Formation Continue 
contact.iaefc@univ-lyon3.fr 

Tél : 04 78 78 71 88

CREF : Nathalie CLEMARON 
clemaron@cref.org 

Tél : 04 72 60 26 25


