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Programme

Jeudi 28 mai

8:30 Accueil au Salon des Symboles

9:30 Ouverture du colloque a I'amphithéatre André Malraux

Jacques COMBY, Président de I'Université Jean-Moulin Lyon 3 (ou son représentant)
Peter WIRTZ, Vice-Président Recherche, Université Jean-Moulin Lyon 3

Jérome RIVE, Directeur de I'l|AE LYON (ou son représentant)

Ulrike MAYRHOFER, Directrice du centre de recherche MAGELLAN, IAE LYON

Yves CHAPPOZ, Professeur des Universités, IAE LYON

Accueil des présidents et représentants des associations internationales : American Society
for Public Administration (ASPA), Institut international des Sciences administratives (lISA),
Korean Association for Public Administration (KAPA)

Pierre-Charles PUPION, Président de I'AIRMAP

Rolet LORETAN, Directeur général de I'Institut International des Sciences Administratives
(I1SA)
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10:00 Séance pléniére
La reconfiguration des territoires, un challenge pour le management public territorial
animée par Yves CHAPPOZ, IAE LYON - Université Jean-Moulin Lyon 3

Allan ROSENBAUM, Immediate Past President of the American Society for Public
Administration (ASPA) and a member of the United Nations Committee of Experts on Public
Administration, Professor of Public Administration and Director of the Institute for Public
Management and Community Service and the Center for Democracy and Good Governance
at Florida International University in Miami, Florida

Eric GIUILLY, Maitre des requétes honoraire au Conseil d'Etat, Président de CLAI, cabinet
conseil en stratégie de communication.

Benoit QUIGNON, Directeur Général du Grand Lyon et de la Ville de Lyon
Emilie MARCOVICI, Faculté de Droit, Université Jean-Moulin Lyon 3,

11:30 Pause

11:45 Séance pléniere
Les Partenariats Public-Privé, un nouveau territoire du management public

animée par David HURON, Université de Nice Sophia Antipolis - IAE de Nice

Salim BENSMAIL, Directeur de la Mission d'Appui aux Partenariats Public-Privé représenté
par Antoine TARDIVO

Julie de BRUX, consultante aupres des Nations Unies

Frédéric MARTY, Chargé de recherche, GREDEG-CNRS

Marta FRANCH SAGUER, Université Autonome de Barcelone

13:15 Pause déjeuner Salon des Symboles

14:30 Premieére session des ateliers thématiques en parallele

Atelier 2 - Gouvernance, territoire et performance des établissements éducatifs
Présidents : Pierre-Charles PUPION & Thierry COME
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Aurélien RAGAIGNE, « Manager les personnels ATTEE des colleges en situation de double
autorité, entre risques et opportunités ». (n°41)

Ahmed EL BAHRI, « Management de I'EPLE et nouveaux territoires, instrumentation du
projet d’établissement ». (n°141)

Diene Ousseynou DIOUF, « La gouvernance des universités publiques au Sénégal : une
réforme ou vers une rupture ? ». (n°75)

Atelier 4 - La lutte contre les inégalités territoriales d'accés aux soins, nouvel enjeu de
management public ?

Présidents : Marion GIRER & Guillaume ROUSSET
Virginie CHASLES & Alice DENOYEL, « Lecture géographique des « déserts médicaux ».
(n°168)

Philippe AGOPIAN, Nicolas ALFANO, Marius BERTOLUCCI, Anais SAINT JONSSON & Bruno
TIBERGHIEN, « La notion de « désert médical » revisitée : pour une vision dynamique de
I’acces aux soins a travers le prisme de la chaine de secours ». (n°47)

Atelier 5 - Pluri-territoires, pluri-acteurs, pluri-disciplines : complémentarité ou
concurrence ?

Présidents : Gérald ORANGE & Robert LE DUFF
Sébastien CHANTELOT & Youssef ERRAMI, « Le manager public dans la mécanique de la
ville créative ». (n°81)

Muriel MICHEL-CLUPOT & Serge ROUOT, « Territoires numériques et territoires
administratifs : complémentarité ou concurrence ? Le cas des métropoles frangaises ».
(n°80)

Akim CHEKHAB & Jérome DUPUIS, « Vers une logique hybride du management des
territoires : refondre le leadership stratégique au sein des espaces en convergence ».
(n°77)

Atelier 6 - Usages de I’évaluation et transformation de la gouvernance
Présidents : Jérome MINONZIO, Benoit CRET & Guillaume JAUBERT

Sébastien GAND & Elvira PERIAC, « La territorialisation de la politique publique d'aide aux
proches aidants de personnes agées dépendantes : acteurs et instrumentation du
pilotage ». (n°18)

Annie BARTOLI & Jihane SEBAI, « L'enjeu de la coordination territoriale dans le domaine de
la santé : I'expérience des maisons pluridisciplinaires ». (n°51)

Philippe PASQUET, Isabelle SAUVIAT & Eric-Alain ZOUKOUA, « Une création de valeur

partenariale impose-t-elle une gouvernance partenariale, voire une co-gouvernance ? Le
cas des outils d’évaluation a la CDC Centre ». (n°94)
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Atelier 7 - Efficience, productivité, réduction des colits dans les administrations
publiques: Quelles méthodes pour quels résultats ?

Président : Frangois MEYSSONNIER

Jérémy ALDRIN & Denis CHOFFEL, « Les enjeux liés a la mutualisation des compétences et
des services dans les intercommunalités : le cas d’une communauté de communes de 18
000 habitants ». (n°11)

Yves AURQY, Jane DESPATIN, Michel NAKHLA & Eric WABLE, « Public Performance and
Simulation: A Case Study in the French Military Health Service ». (n°145)

Atelier 8 — Gestion et Management des Ressources Humaines
Présidents : Véronique CHANUT, Hervé CHOMIENNE, Céline DESMARAIS

Franck BRILLET, Franck GAVOILLE & Annabelle HULIN, « Emergence d’une innovation
sectorielle dans un territoire : la prospective des métiers comme nouveau territoire du
manager public ». (n°24)

Max MASSE, « Santé au travail et responsabilité sociale de I’Etat-employeur : un nouveau
territoire de gouvernance publique ? ». (n°58)

Armand BRICE KOUADIO & Yves EMERY, « Le bassin d’emploi Franco-Valdo-Genevois :
Quelles stratégies RH des employeurs publics ? ». (n°84)

Christophe EVERAERE, « Le prét de personnel interentreprises a but non lucratif : Un
dispositif de flexicurité condamné a rester marginal ? » (n°164)

Atelier 10 - Faut-il tuer le New Public Management ?
Présidentes : Hae-Ok PYUN & Claire EDEY-GAMASSOU

Aurélie EWANGO CHATELET, « Faire des recherches en management public : pourquoi,
pour quoi ? Enjeux et conceptions des transformations publiques ». (n°17)

Laurent BOUCHARD, « Le préfet: un instrument de domination devenu outil de
dialogue ? ». (n°131)

Arnaud DESBROSSES & Arnaud LACHERET, « Le cheque dans les collectivités locales
francaises : Cibler le “bénéficiaire” » pour faire adhérer le « “client” ». (n°130)

Henri SAVALL & Véronique ZARDET, « Un obstacle a la modernisation des services publics :
le virus TFW (taylorisme, fayolisme, weberisme). Cas d’application ». (n°173)

Atelier 14 - Lorsque la société civile s’invite a la table d’une gestion publique
démocratique

Présidents : Charlene ARNAUD, Mourad ATTARCA, Edina SOLDO & Martial PASQUIER

Laurence MORGANA, « La stratégie dans les musées : une étude du “mot du Président” du
musée du Louvre et du Centre Pompidou de 1975 a nos jours ». (n°33)
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Jean-Michel TOBELEM, « Leadership et secteur public : le cas des institutions culturelles ».
(n°54)

Atelier 16 - Management stratégique des territoires et management public partenarial
Présidents : Céline BROGGIO & Xavier PIERRE
Sébastien CHANTELOT, Youssef ERRAMI, « La nécessaire transformation des mécanismes

publics de management pour I’'émergence de la ville créative : Un exemple du sud de la
Méditerranée ». (n°64)

Jérome PIRIOU, « Répartition géographique du pouvoir et compétences tourisme des
institutions publiques: le « cluster tourisme », une nouvelle gouvernance pour les
territoires ? Cas du Conseil Général du Morbihan et du Conseil Régional Centre-Val de
Loire ». (n°95)

Isabelle HORVATH & Gaélle DECHAMP-GOY, « Quand les pouvoirs publics favorisent Ila
proximité pour stimuler la créativité du territoire ». (n°22)

Redouan DAAFI, « Vers un développement intégré d’une région : une application a la
région de RSZZ ». (n°61)

Atelier 17 - Territoire, marque et gouvernance : un marketing territorial renouvelé par le
place branding ?

Présidents : Corinne ROCHETTE & Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT

Renaud VUIGNIER, « Place marketing by public administrations: the case of the swiss
cantons and their potential place brands ». (n°17)

Corinne ROCHETTE, Cédrine LEBRUMENT & Pierre FENIES, « Impacts de la réforme
territoriale sur les marques région : les marques région sont-elles solubles dans la réforme
territoriale ? ».(n°96)

Thérese ALBERTINI, Delphine BERENI & Graziella LUISI, « Une approche comparative des
pratiques managériales de la Marque Territoriale Régionale ». (n°101)

Atelier 19 — Atelier doctoral
Président : David CARASSUS
Simon BICHON, « La décision multi-projets des collectivités territoriales ».

Floriane BODOLEC, « Pertinence des Réseaux Territoriaux d’Organisation (RTO) de type
cluster pour un développement local de la filiere Bois : Cartographie des risques et outil
d’aide a la décision ».

Fatiha BOUTERAA, « La démarche d’accréditation internationale AACSB : changements
institutionnels induits. Le cas de I'EM Strasbourg ».
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Marie CAUSSIMONT, « La certification des comptes des collectivités locales : modeéles de
choix ».

Anais DANIAU, « Entre public et privé : le manager de centre-ville au coeur des intéréts ».

Aurélie EWANGO-CHATELET, « Dynamique des initiatives innovantes dans les organisations
complexes : cas des innovations pédagogiques universitaires ».

Ani OGANESYAN, « Les réformes du systéme de santé en France et leurs impacts ».

Anais SAINT JONSSON, « Maturité de I'organisation a devoir de fiabilité. Une recherche-
intervention par le systéeme d’information au SDIS des Bouches du Rhone ».

Atelier 20 - Développement durable et nouveaux territoires du management public
Président : Erick LEROUX

Letitia GUERIN-SCHNEIDER & Marie TSANGA TABI, « Un nouvel outil d'évaluation
environnementale a l'appui des politiques publiques de développement durable
appropriation de I'Analyse du Cycle de Vie par les services d'assainissement ». (n°21)

Matouk BELATTAF, Améziane FERGUENE & Quari MERADI, « Développement durable et
gestion intégrée de |'espace littoral ouest de la wilaya de Bejaia : une analyse par un
modeéle de régression logistique multinomiale ». (n°31)

Solange HERNANDEZ, « Politiques et actions de développement durable dans les
organisations publiques locales : ou en est-on ? Une analyse lexicale multidimensionnelle ».
(n°87)

16:00 Pause

16:15 Deuxieme session des ateliers thématiques en paralléele

Atelier 2 - Gouvernance, territoire et performance des établissements éducatifs
Présidents : Pierre-Charles PUPION & Thierry COME

Annie BARTOLI & Aurélie EWANGO CHATELET, « Les initiatives innovantes dans les
organisations éducatives complexes : opportunité ou menace pour les établissements.
Lecons des processus d'innovations pédagogiques dans les universités ». (n°16)

Cheikh Oumar BALDE, « Droits d’étude et implication des étudiants : cas du Sénégal ».
(n°70)

Nino TANDILASHVILI, « Quelle autonomie dans les universités francaise ? Représentations
des académiques ». (n°125)
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Atelier 4 - La lutte contre les inégalités territoriales d'accés aux soins, nouvel enjeu de
management public ?

Présidents : Marion GIRER & Guillaume ROUSSET

Patrick CARLIOZ, « La fausse notion de « désert médical »... Mais il existe une solution
innovante contribuant a la résolution de la lutte contre les inégalités territoriales d'acces
aux soins ». (n°172)

Isabelle POIROT-MAZERES, « Quels professionnels de santé pour demain ? ». (n°167)

Atelier 5 - Pluri-territoires, pluri-acteurs, pluri-disciplines : complémentarité ou
concurrence ?

Présidents : Gérald ORANGE & Robert LE DUFF

Hubert Frédéric GBAGUIDI, « Développement urbain, métropolisation et gouvernance, vers
la définition d'un nouvel instrument du management a Cotonou (Bénin) ». (n°45)

Kamel MOULAI, « L'efficience des mécanismes institutionnels de la mise en ceuvre de
I'action publique locale en Algérie : le cas des marchés publics dans la wilaya de Tizi-
Ouzou ». (n°8)

Sara MAKHLOUF, « La pluralité des acteurs : atout ou handicap pour les territoires littoraux
sud-méditerranéens : le cas de lJijel en Algérie ». (n°100)

Atelier 6 - Usages de I’évaluation et transformation de la gouvernance
Présidents : Jéréme MINONZIO, Benoit CRET & Guillaume JAUBERT

Manel BENZERAFA ALILAT & Christelle PERRIN, « Les Indicateurs d’utilité sociale comme
nouveaux enjeux de la gouvernance des organisations sociales et solidaires ». (n°146)

Marc PEREZ & Didier VINOT, « Evaluation, gouvernance de l'innovation et du territoire
confrontés aux défis de la transformation « ville intelligente ». Le cas du p6le métropolitain
lyonnais ». (n°111)

Atelier 7 - Efficience, productivité, réduction des colits dans les administrations
publiques: Quelles méthodes pour quels résultats ?

Président : Fran¢ois MEYSSONNIER
Laurent LAVIGNE, « Le contréleur de gestion territorial : un business partner ? ». (n°27)

Jérome DUPUIS & Imad BOULOUDENE, « Collectivités locales recherchent efficience
désespérément : I'optimisation du couple co(t-valeur a travers I'évaluation de la mise en
ceuvre de la réforme des rythmes scolaires dans une commune ». (n°79)

Caroline TAHAR, « Des recettes marchandes au profit du service public? Comment
améliorer la rentabilité des activités marchandes d’un CROUS ». (n°50)
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Atelier 8 — Gestion et Management des Ressources Humaines
Présidents : Véronique CHANUT, Hervé CHOMIENNE, Céline DESMARAIS
Walid KHANFAR, « L’activité de régulation du manager intermédiaire public ». (n°65)

Nouara KAID TLILANE & Azeddine MERIDJA, « L’intégration des principes du management
de la qualité dans les administrations publiques ». (n°67)

Christophe ALLO, Franck BRILLET & Isabelle SAUVIAT, « Une mise en perspective publique
du management interculturel : le cas d’une coopération de défense ». (n°68)

Emmanuel ABORD DE CHATILLON, Fabrice BARDET & Damien RICHARD, « Les nouveaux
cadres du service public de I'Ecologie au travail : le grand projet de promotion de la
durabilité relégué derriere I'espoir d’un management de proximité ». (n°158)

Atelier 14 - Lorsque la société civile s’invite a la table d’une gestion publique
démocratique

Présidents : Charléene ARNAUD, Mourad ATTARCA, Edina SOLDO & Martial PASQUIER

Alice ANBERREE & Frédéric KLETZ, « Du mode d’existence de la participation citoyenne
dans le secteur culturel ». (n°72)

Charlene ARNAUD & Mourad ATTARCA « Entre décisions stratégiques, valeurs publiques et
lobbying : quand les entreprises viennent au secours de I'intérét général ». (n°162)

Atelier 15 - Looks on Practices In Public Administration and Management In the World
Présidents : Hae-Ok PYUN & Jean-Marc VANDENBERGH

Tobin IM & Chang-Hwa JUNG, « Rethinking Government Competitiveness : A critical
assessment of competitiveness indices ». (n°177)

Giulio DE THOMMASO & Blandine VACHON, « What Determines Cabinet Size? ». (n°179)

Qing FENG, « Understanding Smart City and its Core Components: focusing on
management, policy and measure of performance ». (n°163)

Jean-Marc VANDENBERGH, « The institutional entrepreneur as actor in the exit of the New
Public Management : A Belgian case ». (n°156)

Atelier 16 - Management stratégique des territoires et management public partenarial
Présidents : Céline BROGGIO & Xavier PIERRE

Michel CASTEIGTS, « L'invention stratégique du territoire, entre projets, conventions et
transactions ». (n°92)

Xavier PIERRE & Samia KHENNICHE, « Gouvernance et management des territoires : la mise
en ceuvre du Schéma Régional Climat-Air-Energie (SRCAE) dans une région francaise ».
(n°116)
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Anne BERTHINIER-PONCET, Simona GRAMA & Sana SAIDI, « Distance perceptuelle entre
entreprises et gouvernance d’'une technopole: Une recherche exploratoire sur les
pratiques institutionnelles d’innovation ». (n°53)

Atelier 17 - Territoire, marque et gouvernance : un marketing territorial renouvelé par le
place branding ?

Présidents : Corinne ROCHETTE & Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT

Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT, « L'image de la ville comme base de l'image de
marque : étude de 9 grandes villes francgaises ». (n°161)

Christophe ALAUX, « Marketing territorial relationnel et marques de territoires : vers une
approche adaptée aux petites villes ». (n°160)

Lyvie GUERET-TALON & David HURON, « Hybridation de I'action publique/privée : enjeux
de territoire, jeux d’acteurs, opportunités et limites dans une perspective de good
governance métropolitaine, un cas de naming audacieux : Allianz Riviera Stadium ». (n°135)

Atelier 19 — Atelier doctoral
Président : David CARASSUS

Atelier 20 - Développement durable et nouveaux territoires du management public
Président : Erick LEROUX

Jérobme DUPUIS, « Etalonner la contribution d’un projet de préservation et de
développement a la valeur paysagere, angle mort du développement durable: le cas du
Marais Poitevin, Grand Site de France ». (n°78)

Jean DESMAZES, « La Gestion Intégrée des Zones Cotieres : portée et limites d’une
instrumentation de gestion du Développement Durable du littoral a 'aune du management
public ». (n°117)

Aurélia HEURTEUX, « Le développement durable : un nouveau mode de pilotage des
politiques territoriales. Le cas de la métropole Nice-Cote d’Azur ». (n°127)

17:45 Partenariats internationaux d'AIRMAP a I'amphithéatre André Malraux
Pierre-Charles PUPION, Président de I'AIRMAP
Tobin IM, President of the Korean Association for Public Administration (KAPA)

Rolet LORETAN, Directeur général de I'Institut international des Sciences administratives
(l1SA)
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Allan ROSENBAUM, Immediate President of the American Society for Public
Administration(ASPA) and a member of the United Nations Committee of Experts on Public
Administration

Philippe DORBAIRE, Président honoraire de la Conférence Nationale des Directeurs d'IPAG-
CPAG

18:15 Assemblée Générale AIRMAP a I'amphithéatre André Malraux
Pierre-Charles PUPION, Président

David HURON, Secrétaire Général

Hae-Ok PYUN, Trésoriere

19:30 Diner de Gala au Salon des Symboles
Remise du Prix de Thése AIRMAP 2015

Signature de la convention avec KAPA
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Vendredi 29 mai

9:15 Troisieme session des ateliers thématiques en parallele

Atelier 1 - Finances Publiques et Territoires
Présidents : Marc LEROY & Mohamed DJOULDEM
Marc LEROY, « Sociologie de la territorialité fiscale ». (n°154)

Damien CATTEAU, « Le territoire : contrainte ou vecteur de la gestion publique locale ».
(n°10)

Eric CHAMPAGNE et Olivier CHOINIERE : « Les paradoxes du fédéralisme fiscal canadien :
les enjeux du financement des politiques provinciales et municipales en matiére de santé
et d'infrastructure ». (n°28)

Atelier 2 - Gouvernance, territoire et performance des établissements éducatifs
Présidents : Pierre-Charles PUPION & Thierry COME

Thierry COME, Philippe DORBAIRE, Yves CHAPPOZ & Pierre-Charles PUPION, « Nouvelle
gestion publique et comparaison du processus d’adoption de codes de bonne conduite

dans le recrutement et la promotion des universitaires dans des pays francophones ».
(n°71)

Gilles ROUET, « Comment évaluer les universitaires ? Efficacité et performance des
structures et dispositifs ». (n°44)

Driss AHEDDA & Jean-Claude PACITTO, « Les effets indésirés de la réforme universitaire
francaise de 2007 ou quand l'inspiration managériale d'une réforme débouche sur une
aggravation des dysfonctionnements antérieurs ». (n°13)

Atelier 3 - Sport, territoires et Management Public
Présidentes : Manuela BARDET & Isabelle DIMEGLIO
Thierry COME & Thierry LETELLIER , « Culture sportive et valorisation du territoire ». (n°89)

Emmanuel BAYLE, Emilie JACCARD & Marc LANGENBACH, « La gouvernance des politiques
sportive et touristique des stations de montagne : Le cas de Villars sur Ollon ». (n°112)

Marie-Joséphe LEROUX-SOSTENES, « Les éco-quartiers et I'activité physique et sportive :
deux mondes qui s’ignorent ? ». (n°114)

IAE Lyon, Manufacture des Tabacs | 6, cours Albert Thomas- 69008 Lyon | France

www.airmap.fr iae.univ-lyon3.fr



Atelier 4 - La lutte contre les inégalités territoriales d'accés aux soins, nouvel enjeu de
management public ?

Présidents : Marion GIRER & Guillaume ROUSSET

Corinne GRENIER & Anne-Gaélle RIMBERT-PIROT, « Construction d’un territoire et
territorialisation de I'action publique : Cas des Programmes Territoriaux de Santé ». (n°137)

Angélique GRANGE, « Le role des autorités de régulation face aux déserts médicaux ».
(n°171)

Alfonso LOPEZ DE LA OSA ESCRIBANO & Stéphanie RABILLER, « Les inégalités territoriales
d'accés aux soins : le cas espagnol ». (n°169)

Atelier 5 - Pluri-territoires, pluri-acteurs, pluri-disciplines : complémentarité ou
concurrence ?

Présidents : Gérald ORANGE & Robert LE DUFF

Corinne BAUJARD, « Musée Louvre-Lens, entre industrie et culture : quelle politique
muséale territoriale ? » (n°2)

Thierry GARROT, Nathalie ANGELE-HALGAND & Ani OGANESYAN, « Recomposition des
territoires dans la santé : régionalisation et émergence d'organisations locales ». (n°134)

Marina HONTA, « Les coordonnateurs des Ateliers Santé Villes saisis par les
recompositions des territoires de la santé publique ». (n°39)

Atelier 6 - Usages de I’évaluation et transformation de la gouvernance
Présidents : Jéréme MINONZIO, Benoit CRET & Guillaume JAUBERT

Charlene ARNAUD & Edina SOLDO, « Vers une gestion démocratique des projets de
territoire : le ré6le de I’évaluation stratégique ». (n°74)

Laurent BARBUT & Jean-Yves BECHLER, « L’évaluation comme dynamique de changement
de la gouvernance territoriale : le cas des programmes Massif Central ». (n°157)

Atelier 7 - Efficience, productivité, réduction des colits dans les administrations
publiques: Quelles méthodes pour quels résultats ?

Président : Frangois MEYSSONNIER

Jean-Bernard NATIVEL, « 25 ans de comptabilité analytique en organisation publique :
guels enseignements ? ». (n°35)

Alphonse DA & Christophe MAUREL: « Les organisations publiques au prisme de la
« performance publique » : adoption de la comptabilité analytique, outil du secteur privé,
dans les universités ». (n°113)
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Frédérique LETORT : « La comptabilité de gestion : un instrument au service de la réduction
des dépenses publiques ? Une étude exploratoire sur une communauté d’agglomération ».
(n°29)

Atelier 8 A- Gestion et Management des Ressources Humaines

Présidents : Véronique CHANUT, Hervé CHOMIENNE

Ouidad AMRANI, « La GPEC appliquée au contexte de I'administration publique : cas de la
Direction des Domaines de I'Etat marocaine » (n°5)

Sandrine FOURNIER, « Les pratiques de GRH au sein des EPLE et les effets possibles sur la
performance des établissements » (n°15)

Nabil BALAFREJ, « Le projet de la régionalisation avancée au Maroc : impact sur la gestion
des ressources humaines dans I'administration publique » (n°25)

Djelloul AREZKI, Olivier KERAMIDAS & Khaled SABOUNE, « Quelques réflexions sur la
mobilisation des ressources humaines dans les sections de techniciens supérieurs » (n°73)

Atelier 8 B— Gestion et Management des Ressources Humaines

Présidente : Céline DESMARAIS

Hongxia PENG, « Ces espaces numériques pourraient-ils inspirer le management des
ressources humaines des organisations publiques? Pistes de réflexion issues d’une

recherche portant sur les espaces numériques aux thématiques de la GRH de la fonction
publique territoriale ». (n°37)

Arnaud BICHON, Céline DESMARAIS & Sandra DUBOULOZ, « Quels sont les effets de
I’hybridation de la GRH sur les pratiques de GRH ? L’'exemple de la fonction publique
territoriale ». (n°57)

Paul CROZET, « De la lente mort de la notation a l'institutionnalisation de I’évaluation ».
(n°62)

Sébastien CHEVREUIL & Dominique PHANUEL, « La vision RH des responsables ressources
humaines de petites villes ». (n°69)

Atelier 12 - L’appui public a I’entreprendre : nouveaux enjeux et approches alternatives
Présidents : Isabelle KUSTOSZ & Christian MAHIEU

Helga FOURE-JOOPEN & Christophe COMBAUDON, « Entrepreneuriat et action publique :
créer des couples territoire-entreprises plus efficients ». (n°102)

Isabelle REYNAUD, « La commande publique dans le cadre de la transition énergétique :
une opportunité de développement pour les TPE/PME innovantes ? ». (n°43)

Pascal GLEMAIN, « Appel public a entreprendre en « proximités » : Une premiere
évaluation du soutien régional au réseau France Active pour I’entreprendre « local ». (n°19)
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Sandra MONTCHAUD, « L’action publique en faveur du capital-investissement en France :
réflexion sur les différentes modalités d’intervention ». (n°150)

Rahim ETTOR & Farid OUBAALI, « Budget local et entreprenariat féminin au Maroc : le cas
de la région Souss Massa ». (n°55)

Atelier 14 - Lorsque la société civile s’invite a la table d’une gestion publique
démocratique

Présidents : Charlene ARNAUD, Mourad ATTARCA, Edina SOLDO & Martial PASQUIER
Jean-Bernard NATIVEL, « Gestion publique et nouveaux territoires numériques : quel
management de la démocratie participative ? L'exemple de la ville de Lyon ». (n°34)
Younes BELFELLAH & Karim GASSEMI « Stratégie des acteurs et politiques publiques : Cas
du secteur touristique marocain. Essai d’utilisation de la méthodologie Mactor ». (n°123)

Meryem BENABBOU & Martial KADJI « Les relations d’influence (ou rapports de force)
entre les bailleurs de fonds Publics et les acteurs privés comme déterminant a la pérennité
des projets collaboratifs ». (n°148)

Atelier 15 - Looks on Practices In Public Administration and Management In the World
Présidents : Hae-Ok PYUN & Jean-Marc VANDENBERGH

Hae-Ok PYUN & Claire EDEY GAMASSOU, « What paradigm of public administration for a
stronger and more equitable society? ». (n°119)

Pierre-Charles PUPION, Hae-Ok PYUN, Philippe DORBAIRE, David HURON & Yugang GUO,
«From Public Service Motivation to Public Service Commitment : Comparative study
between France and China ». (n°118)

Kwang Jai YUN, « Analysis of the Survey on opinions and thoughts of the public service:
Focused on Korean case ». (n°175)

Jungho PARK, « Administrative Tradition and Occupational Calling in the Public Sector:
Implication to Public Service Motivation in South Korea? ». (n°176)

Atelier 16 A- Management stratégique des territoires et management public partenarial
Présidente : Céline BROGGIO

Abderezak DJEMILI & Aimad Edine BELKHIRI, « Concertation entre les acteurs locaux et
I'autorité portuaire pour une bonne gouvernance territoriale durable. Cas de la ville
portuaire de Béjaia ». (n°7)

Geoffroy ALIHA & Marielle PAYAUD, « Les facteurs de réussite et d’échec des partenariats

public-privé : regard des parties prenantes publiques dans un pays en développement ».
(n°59)
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Nathaél TORRES, «Ingénierie sociale et territoriale dans le domaine de ['habitat
intergénérationnel : innovation sociale et coopérations multi-acteurs dans la gestion locale
des problématiques du vieillissement de la population ». (n°76)

Atelier 16 B- Management stratégique des territoires et management public partenarial
Présidents : Xavier PIERRE

Slimane MERZOUG, « Substitution du monopole public sur le transport maritime par le
monopole des grandes compagnies maritimes mondiales : cas de I’Algérie ». (n°32)

Norbert LEBRUMENT & Corinne ROCHETTE, « Le capital social des managers publics, une
ressource comme les autres ? Le cas des managers publics participant a des dispositifs
d’intelligence économique territoriale ». (n°52)

Lucie RENOU, Gilles CRAGUE, « Les poles de compétitivité, nouveaux territoires de I'action
publique ». (n°88)

Atelier 17 - Territoire, marque et gouvernance : un marketing territorial renouvelé par le
place branding ?

Présidents : Corinne ROCHETTE & Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT
Laurent SEMPE, « Usage de la BD comme outil de marketing narratif pour les territoires ».
(n°129)

Anais DANIAU, « Le manager de centre-ville : un outil pour le management stratégique des
territoires ? ». (n°159)

Atelier 18 - Sécurité et Territoires

Présidente : Sophie CROS

Franck BULINGE, « Sécurité nationale et « nouvelles territorialités » : cas de la lutte contre
les stratégies d’islamisation radicale en univers carcéral ». (n°40)

Sophie HUBERSON & Benoit VRAIE, « L’adaptation des forces de gendarmerie a la nouvelle
donne des territoires ». (n°66)

Michel LABOUR & Antoine MASINGUE, « Valoriser I'avantage concurrentiel d’un dispositif
de slreté publique innovanta I'ére des réseaux sociaux: une pluralité de nouvelles
pratiques managériales ». (n°174)

Catherine DE LA ROBERTIE, Norbert LEBRUMENT & Stéphane MORTIER, « L’évolution de la
politique publique d’intelligence économique en France : une analyse contextuelle du réle
accru de l'influence ». (n°107)
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Atelier 19 — Atelier doctoral
Président : David CARASSUS

Atelier 21 — e-territoires et smart cities
Présidents : Laid BOUZIDI & Claude ROCHET

Clarisse FAHUET, « Le développement des TIC dans les services en charge d’aides sociales
de plus en plus personnalisées ou la difficile conciliation de deux criteres de la
performance ». (n°60)

Ali KHODADAD, « Implantation de télémédecine pour lutter contre les déserts médicaux :
une approche par le processus ». (n°142)

Pascal BONAFINI & Thierry NOBRE, « Déploiement de la télémédecine en France : des
réponses locales a la généralisation ? ». (n°143)

10:45 Pause

11:00 Quatrieme session des ateliers thématiques en parallele

Atelier 1 - Finances Publiques et Territoires
Présidents : Marc LEROY & Mohamed DJOULDEM

Lala Zohra ALOUI OMARI, « La régionalisation avancée de la fiscalité : un levier de
I'attractivité des collectivités marocaines ». (n°153)

Lisa PASSAVANT, « Différenciation des pratiques budgétaires des régions : une étude
comparative des domaines financiers par les instruments qui les composent ». (n°36)

Mohamed DJOULDEM, « La contestation de la fiscalité des entreprises : analyse d'une
mobilisation contre I'augmentation de la contribution fonciére des entreprises ». (n°152)

Atelier 3 - Sport, territoires et Management Public
Présidentes : Manuela BARDET & Isabelle DIMEGLIO

Djibril DIOUF, « Management des Partenariats Public-Privé et développement des
infrastructures sportives au Sénégal : Enjeux, défis et conflits potentiels ». (n°126)

Mai-Anh NGO, « La loi du 11 février 2005 et les pratiques sportives des personnes en
situation de handicap: création de nouveaux territoires ou simple contrainte ? ». (n°128)

David HURON & Grégory SPIETH, « Les fédérations sportives et Facebook : vers une
stratégie d’infiltration ?». (n°139)

IAE Lyon, Manufacture des Tabacs | 6, cours Albert Thomas- 69008 Lyon | France

www.airmap.fr iae.univ-lyon3.fr



Atelier 4 - La lutte contre les inégalités territoriales d'accés aux soins, nouvel enjeu de
management public ?

Présidents : Marion GIRER & Guillaume ROUSSET

Guillaume CHEVILLARD, « Les maisons de santé, une solution pour les zones fragiles en
offre de soins? ». (n°166)

Anne BUTTARD, « L'apport des maisons de santé pluriprofessionnelles pour améliorer les
soins de premier recours : I'exemple de la Bourgogne ». (n°170)

Atelier 6 - Usages de I’évaluation et transformation de la gouvernance
Présidents : Jéréme MINONZIO, Benoit CRET & Guillaume JAUBERT

Jérobme DUPUIS, « Observatoires de la protection de I’enfance : outils de pilotage,
d’évaluation ou de légitimation ? ». (n°93)

Jordan PARISSE, « L’analyse des besoins sociaux : un instrument polymorphe au service
d’une réorganisation managériale dans un Centre communal d’action sociale ». (n°138)

Atelier 7 - Efficience, productivité, réduction des colits dans les administrations
publiques: Quelles méthodes pour quels résultats ?

Président : Fran¢ois MEYSSONNIER

Marcel GUENOUN, Frangois MEYSSONNIER & Emil TURC : « Les démarches de réduction
des colts dans les collectivités territoriales francaises : enjeux et état des lieux ». (n°20)

Younes SAMALI & David CARRASSUS : « La recherche d’économies dans les collectivités
territoriales : quels dispositifs pour quelle rationalité ? Plus de contréle ou plus de
pilotage ? ». (n°48)

Atelier 8 — Gestion et Management des Ressources Humaines
Présidents : Véronique CHANUT, Hervé CHOMIENNE, Céline DESMARAIS

Arséne VIGAN, « Peut-on parler d’engagement affectif et d’engagement calculé chez les
agents publics africains ? ». (n°87)

Marius BERTOLUCCI & Robert FOUCHET, « Les enseignants-chercheurs a I'heure de
I’évaluation: une analyse critique a I'aune de la pensée foucaldienne ». (n°103)

Roula MASOU, « Les contractuels dans I'administration publique : faire moins avec plus. Le
cas de I'enseignement supérieur et la recherche en France ». (n°108)

Rachel ROLDAN, « Stratégies d'action des gestionnaires publics face aux attentes
contradictoires : Comparaison Suisse Canada » (n°83)
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Atelier 9 - Gouvernance publique et organisations
Président : Jean DESMAZES

Radhoine LAOUER, « Le rble du processus de prise de décision dans le conseil de
surveillance hospitalier public frangais ». (n°26)

Aline COURIE-LEMEUR & Jihane SEBAI, « Des leviers pour renforcer les facteurs d’incitation
et surmonter les résistances dans le projet de modernisation des EPHAD : étude
exploratoire sur le territoire des Yvelines ». (n°144)

Youssef ERRAMI & Emmanuelle CARGNELLO — CHARLES, « Les réformes néo-managériales
sont-elles adaptées aux pays en développement ? Le cas des systémes de santé au
Maroc ». (n°14)

Djida BOUNAZEF, Smain CHABANI & Abdelhafit IDIR, « Evaluation de la culture de
responsabilité des « médecins whyers » au niveau des centres hospitalo-universitaires en
Algérie ». (n°9)

Atelier 10 - Faut-il tuer le New Public Management ?
Présidentes : Hae-Ok PYUN & Claire EDEY-GAMASSOU

Lobna ABID & Olfa ZERIBI, « Les hopitaux publics tunisiens a I'épreuve de la réforme
hospitaliére : expansion organisationnelle ou rétention institutionnelle ? ». (n°1)

Lorenzo DE SANTIS & Yves EMERY, « La culture judiciaire suisse comme nouveau territoire
du NPM? ». (n°38)

Arnaud LACAN & Francois SILVA « Pour une intégration de la gestion des biens communs
dans le management public ». (n°49)

Atelier 11 - Les formations au management public : état des lieux et mise en perspective
Présidents : Pierre-Charles PUPION & Grégory SPIETH

Atelier 14 - Lorsque la société civile s’invite a la table d’une gestion publique
démocratique

Présidents : Charléene ARNAUD, Mourad ATTARCA, Edina SOLDO & Martial PASQUIER

Juan David PINZON, « Nudging to Think (and Feel) : éléments de discussion inspirés par
I’expérience de Cultural Agency de Bogota ». (n°63)

Ousmane BA, « Le contréle citoyen de I'action publique dans le cadre de la décentralisation
au Sénégal : un instrument stratégique de participation a la gouvernance publique locale ».
(n°132)
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Atelier 16 - Management stratégique des territoires et management public partenarial
Présidents : Céline BROGGIO & Xavier PIERRE

Céline BROGGIO, Martine DROULERS, Anne DUFAU & Juan Pablo PALLAMAR,
« Management public et systémes d'acteurs : Le cas d'un territoire amazonien frontalier
(Brésil) ». (n°106)

Manuel GARCIA, « Recherche-intervention : peut-on entendre la relation structures-
comportements a la gestion du territoire ? ». (n°99)

Emilie RUIN, « Mobiliser les sciences de gestion en géographie et aménagement : Les
apports croisés de la géographie et des sciences de gestion dans |'analyse du systéme
d’acteurs du « Plan Rhéne ». (n°46)

Arnaud BICHON, Céline DESMARAIS & Sandra DUBOULOZ, « Obstacles a I'adoption d’une
innovation manageriale au niveau du territoire. Le cas d’une GPEC territoriale ». (n°56)

Atelier 17 - Territoire, marque et gouvernance : un marketing territorial renouvelé par le
place branding ?

Présidents : Corinne ROCHETTE & Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT

Cédrine LEBRUMENT, « La co-construction de pratiques de marketing territorial en
guestion : les spécificités d’'une marque territoire ». (n°97)

Boris MAYNADIER, « Gouvernance d’une marque de ville : les stratégies ambigués ». (n°30)

Atelier 19 — Atelier doctoral
Président : David CARASSUS

Atelier 21 — e-territoires et smart cities
Présidents : Laid BOUZIDI & Claude ROCHET

Yann BERTACCHINI & Yannick BOUCHET, « L'innovation digitale dans I'intercommunalité,
un processus adaptatif associé a une méta-méthode ». (n°23)

Martial KADJI, « L’action des Pouvoirs Publics comme Opportunités et Menaces pour la
Pérennité des Business Models des Projets de R&D Collaboratifs financés dans le cadre des
Pbles de Compétitivité: Cas des projets Open Source (logiciel libre) ». (n°115)

12:30 Pause déjeuner Salon des Symboles
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14:00 Séance pléniére a I'amphithéatre André Malraux
Le management public au risque du numérique : e-administration et e-gouvernance

animée par Pierre-Charles PUPION, Professeur des Universités, Directeur de I'IlPAG de
Poitiers

Claude ROCHET, Professeur associé, Aix-Marseille Université, IMPGT

Thibaut DUVILLIER, est Administrateur général adjoint de la Banque carrefour de la sécurité
sociale et de la Plate-forme eHealth, Bruxelles. Professeur invité a I'Université libre de
Bruxelles

Lionel POINSOT, Directeur de I'Espace Numérique Entreprises

16:00 Conclusions et perspectives
Yves CHAPPQOZ, Professeur des Universités, IAE LYON
Pierre-Charles PUPION, Président de I'AIRMAP

16:45 Départ pour la visite du Musée des Confluences

Le 21 mai 2015
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