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Accueil des participants	 Hall Bâtiment A, RDC

Conférence plénière	 Amphi CCI
 « Une histoire du conseil d’administration »
Hervé JOLY, Professeur d’Histoire contemporaine, Université LYON II 

Pause

4 Sessions parallèles 

Session 1  |  Gouvernance et régulation 	 Salle 1106
Président : Peter WIRTZ

•	 �Vers une uniformisation des modèles de gouvernance ? Essai d’analyse entre 
les marchés français et américains

	 Xavier BREDART, Alain FINET, Carole MONACO, Christiane BUGHIN

•	 �La caractérisation des Business Model Bancaires : une étude exploratoire
	� Jean-Philippe BOUSSEMART, Benoît DEMIL, Aude DEVILLE, Olivier DE LA 

VILLARMOIS, Xavier LECOQ, Hervé LELEU

•	 �La loi de sécurité financière et gouvernance, un constat empirique
	 Adil EL IBRAHIMI	

Session 2  |  Communication et Presse	 Salle 1108
Président : Pierre-Yves GOMEZ

•	 �Discours des dirigeants dans les communiqués de presse émis lors des OPA/
OPE : une analyse lexicale

	 Emmanuelle NEGRE

•	 �The role of press in the diffusion ans institutionalization of corporate 
governance practices and ideas

	 Karen MORIS

•	 �Communication financière sur le Marché Libre de Paris : quel lien avec la 
performance ?

	 Olivier COLOT, Mélanie CROQUET, Laetitia POZNIAK

9h00

9h30

10h30

11h00

Jeudi 24 Mai  |  EMLYON Business School
23 avenue Guy de Collongue - 69130 Ecully - Bâtiment A



Session 3  |  Altergouvernance	 Salle 1110
Président : Xavier HOLLANDTS

•	 �Création d’un organisme indépendant pour le contrôle de la gouvernance du 
sport dans le monde 

	 Sandro ARCIONI

•	 �La gouvernance des Dominicains au-delà des théories établies 
	 Peter WIRTZ, Odile PAULUS, Patrice CHARLIER

•	 �Mutualisme bancaire, hétérosis organisationnelle et difficultés de 
gouvernance

	 Jean-Baptiste CARTIER, Katia LOBRE-LEBRATY	

Session 4  |  Audit et Comptabilité	 Salle 1112
Président : Charles PIOT
	
•	 �Who are Industry Specialist Auditors?
	 Like JIANG, Anne JENY-CAZAVAN, Sophie AUDOUSSET-COULIER

•	 �Why firms listed on an unregulated financial market comply voluntarily with 
IFRS: An empirical analysis with French data

	 Corinne BESSIEUX-OLLIER, Elisabeth WALLISER

•	 �Accountability to the audit committee: running risk and managing 
impressions

 	 Tiphaine COMPERNOLLE	

Déjeuner	 Galerie Amphi CCI, bâtiment A

4 Sessions parallèles 

Session 1  |  Rémunérations 	 Salle 1106
Président : Alain FINET

•	 �Quand le réel jaillit de l’illusion : la force des promesses libérales en matière 
de rémunération des dirigeants 

	 Benjamin CHAPAS

•	 �Les difficultés de financement modifient-elles la politique de rémunération 
des dirigeants ? 

	 Pascal ALPHONSE, Alexandre DIGIACOMO

•	 �Les déterminants des incitations financières dans les contrats de 
rémunération des dirigeants 

	 Guillaume GARNOTEL

12H30

14h30



•	 �La rémunération des dirigeants ne concerne pas les actionnaires : un regard 
français et européen

	 Michel ALBOUY

Session 2  |  Actionnaires	 Salle 1108
Président : Hubert DE LA BRUSLERIE

•	 �L’intérêt des investisseurs pour les introductions en bourse 
	 Julien LEMAUX

•	 �Echec, défaillance, faillite, disparition d’entreprise : de quoi parle-t-on ? 
Une approche par la gouvernance, le cas des PME agroalimentaires du 
Languedoc-Roussillon 

	 Nargisse EL KHARRAZI, Jean-Pierre COUDERC, Géraldine GIORDANO

•	 �A structural approach to shareholder activism: the case of inter-
organizational networks in France 

	 Carine GIRARD, Nathalie DEL VECCHIO

•	 �Rules and strategic voting in assembly
	 Patricia CHARLETY, Marie-Cécile FAGARTY, Saïd SOUAMZ

Session 3  |  Altergouvernance	 Salle 1110
Président : Bertrand VALLIORGUE

•	 �Comment développer un pôle de compétitivité durable ? 
La co-construction d’un référentiel de durabilité par les parties prenantes 

	� Delphine WANNENMACHER, Elise MARCANDELLA, Renaud GARCIA-BADIDIA, 
Christophe SIMON

•	 �Crise et régulation des marchés financiers : quel impact sur les formes 
mutuelles dans l’assurance ? 

	 Fabrice ROTH

•	 �La gouvernance des mutuelles de crédit et d’épargne, entre universalisme et 
contingence : étude de cas de CMS, ACEP et UM-PAMECAS au Sénégal

	 Meylan MENDY	



Session 4  |  Conseils d’administration	 Salle 1112
Président : Paul ANDRE

•	 �Why do boards differ? Because owners do: Assessing ownership impact on 
board composition

	 Sujit SUR, Elena LVINA, Michel MAGNAN

•	 �An international study of gender diversity and firm performance: Convince, 
constrain or laissez-faire ? 

	 Claude FRANCOEUR, Réal LABELLE, Faten LAKHAL

•	 �Board of Directors’ Involvement in the Strategic Decision Making Porcess: 
Definition and Literature Review 

	 Houda GHAYA

•	 �L’évolution des caractéristiques du conseil d’administration
	 Maher  ABIDA	

Conférence Plénière	 Amphi CCI, bâtiment A
« Problématique des entreprises moyennes et gouvernance »
Caroline WEBER, Directrice Générale de MiddleNext

Assemblée Générale de l’Association

Départ pour l’Abbaye de Collonges	 Navette Rond-Point du bâtiment B

Retour au centre-ville par Navette

16h30

17h45

18h45

23h00



Accueil des participants 	 Auditorium Malraux

Conférence plénière	 Auditorium Malraux
« La propriété sur l’entreprise : une illusion juridique ? »
Jean-François ROBE, Avocat 

Pause

4 Sessions parallèles 

Session 1  |  Actionnaires 	 Salle 102
Président : Julien LE MAUX

•	 �Share transfer behaviour of newly introduced tunisian companies and its 
determinants: an empirical analysis 

	 Anis AMMARI, Marjène RABAH GANA

•	 �L’impact des investisseurs institutionnels sur l’asymétrie d’informations et la 
liquidité du marché français 

	 Aymen AJINA, Faten LAKHAL , Danielle SOUGNE 

•	 �Le rôle des sociétés de capital-risque dans la formation d’alliances 
stratégiques 

	 Kirsten BURKHARDT 

•	 �What drives the value and the financial performance in LBOs?  
The impact of family nature of ownership and Private Equity fund: The French 
evidence (2003-2007) 

	 Jean-Etienne PALARD, Céline BARREDY, Nicolas BEDU 

•	 �Ownership Structure and Debt Leverage: Empirical Test of a Trade-Off 
Hypothesis on French Firms

	 Hubert de La BRUSLERIE, Imen LATROUS

8h30

9h00

10h00

10h30

Vendredi 25 Mai  |  IAE Lyon
Université Lyon 3 - 6 cours Albert Thomas - 69008 Lyon
Auditorium Malraux : Manufacture des Tabacs - 16 rue du Professeur Rollet - 69008 Lyon



Session 2  |  Marchés et gouvernance	 Salle 103
Président : Alain SCHATT

•	 �Does corporate governance affect stock liquidity in the Tunisian Stock Market? 
	 Nadia LOUKIL, Ouidad YOUSFI

•	 �Corporate governance scores and long term performance 
	 Joseph GAWER

•	 �Profils des entreprises cibles et origines des rumeurs d’offres publiques 
d’acquisition 

	 Laouiti MHAMED

•	 �Excès de confiance et création d’entreprise : une synthèse des approches 
cognitives 

	 Véronique BESSIERE, Jérôme Pouget
	
Session 3  |  Conseils d’administration	 Salle 106
Président : Réal LABELLE

•	 �Position du marché financier dans le débat sur les enjeux de l’intégration de 
la diversité du genre au conseil d’administration 

	 Mamadou TOE

•	 �Perception of auditor independence, audit committee characteristics, and 
auditor provision of tax services 

	 Jean BEDARD, Suzanne PAQUETTE 

•	 �La gouvernance cognitive : l’administrateur indépendant, pourvoyeur de 
connaissances et d’apprentissage organisationnel : source de création de valeur

	 Nadia BEN FARHAT	

Session 4  |  Audit et Comptabilité	 Salle 108
Président : Michel MAGNAN
	
•	 �Do joint audits lead to greater audit fees?
	 Paul ANDRE, Géraldine BROYE, Christopher PONG, Alain SCHATT

•	 �Résultat global vs Résultat net : Quel contenu informationnel pour les 
investisseurs après l’application de la norme IAS 1 révisée ? 

	 Tayeb SAADI

•	 �Is joint audit bad or good? Efficiency perspective evidence from three 
European countries

	 Cédric LESAGE, Nicole RATZINGER-SAKEL, Jaana KETTUNEN
	
Déjeuner	 Salon des Symboles12H30



5 Sessions parallèles 

Session 1  |  Actionnaires	 Salle 102
Président : Pierre-Yves GOMEZ

•	 �Structure de l’actionnariat et performance : le cas français
	 Yves MARD, Sylvain MARSAT, Fabien ROUX 

•	 �Risks and challenges of state ownership of banks: a study of the English and 
the French case following the financial crisis 

	 Isabelle ALLEMAND, Sandra EINIG 

•	 �Employee Ownership: Management Entrenchment vs Reward Management 
	 Nicolas AUBERT, André LAPIED, Patrick ROUSSEAU 

•	 �What do we know about delistings? A survey of the literature	
	 Constant DJAMA, Isabelle MARTINEZ, Stéphanie SERVE

Session 2  |  Marchés et Gouvernance	 Salle 103
Président : Paul ANDRE	

•	 �Existe-t-il une norme pour le prix des actions françaises ?
	 Radu BURLACU, Isabelle GIRERD-POTIN, Alain SCHATT

•	 �Les caractéristiques du chef de direction, la composition du conseil d’adminis- 
tration, la structure de propriété et la création de valeur pour l’acquéreur 
français

	 Hicham SBAI 

•	 �La gouvernance d’entreprise et la performance des firmes Françaises :  
Effet de causalité 

	 Amir LOUIZI 

•	 �Lorsque la « mauvaise » gouvernance est applaudie par les marchés : le cas 
de l’entrée de LVMH dans le capital d’Hermès

	 Quôc Thai HUYNH

Session 3  |  Conseils d’administration	 Salle 106
Président : Gérard HIRIGOYEN

•	 �The Influence of Top Management Team Characteristics on the Presence of 
Women on Corporate Board 

	 Rey DANG, Linh-Chi VO

•	 �Analyse de l’impact du conseil d’administration sur la performance des 
banques Malaisiennes 

	 Jamel Eddine MKADMI, Khamoussi HALIOUI 

14h00



•	 �Corporate governance and equity pricing: the effect of Board of directors and 
audit committee independence 

	 Nada MSELLEMI, Taher HAMZA 

•	 �L’identité de rôle comme source de compréhension des conflits en gouvernance
	 Céline CHATELIN-ERTUR, Nathalie DUBOST

Session 4  |  Audit et Comptabilité	 Salle 108
Président : Géraldine BROYE
	
•	 �Du déséquilibre permanent du co-commissariat aux comptes à la qualité des 

états financiers : la réalité du modèle français 
	 Julien LEMAUX

•	 �Gouvernement d’entreprise et contenu informationnel du bénéfice comptable 
Etude empirique dans le contexte français 

	 Walid GUERMAZI 

•	 �Why do investors trade around social rating announcements
	 Alexis CELLIER, Pierre CHOLLET, Jean-François GAJEWSKI 

•	 �Ethique, comité spécialisé du conseil d’administration et prise de décision : 
le cas des entreprises du SBF120

	 Isabelle ALLEMAND, Bénédicte BRULLEBAUT, Sophie RAIMBAULT
	
Session 5  |  Altergouvernance	 Salle 110
Président : Xavier HOLLANDTS
	
•	 �Which dimension of social responsibility concern financial investors? 
	 Isabelle GIRERD-POTIN, Sonia JIMENEZ-GARCES, Pascal LOUVET

•	 �Capital investissement et développement durable : Vers une convergence 
entre le modèle partenarial et le modèle actionnarial de la gouvernance ? 

	 Latidal CHETOUAN

•	 �Le reporting Développement Durable (DD) des banques françaises : Quelle 
intégration des enjeux DD spécifiques au secteur de la finance?

	 Amel BEN RHOUMA, Tristan BOYER	

Pause

Table Ronde	 Auditorium Malraux
« Gouverner autrement »
Andrée DE SERRE (UQAM), Bertrand VALIORGUE (ESC Clermont),
Xavier HOLLANDTS (ESC Clermont)

Remise du prix du meilleur papier du colloque décerné par la chaire
« Altergouvernance » (ESC Clermont)

16h00

16h15

17h15
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EMLYON Business School

CAMPUS EUROPE
23 avenue Guy de Collongue
69134 Ecully cedex - FRANCE 
www.em-lyon.com

Campus ASIE
East China Normal University
Global Education Center
3663, Zhongshan Rd North
Shanghai 200062 - CHINE
www.em-lyon.com.cn


