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Professeur des Universités a I’Institut d’ Administration des Entreprises de Lyon, je mene en
parallele depuis de nombreuses années des activités indépendantes de conseil et de formation
en management.

Spécialisé en Gouvernance des organisations, Intelligence économique et financiére et
développement de projets, j’ai écrit ou co-écrit de nombreux articles, notes et rapports sur le
sujet.

Je m’investis également personnellement dans des projets de création d’entreprise, en
accompagnement des développeurs ou en relation avec des sociétés et/ou associations.

Depuis une dizaine d’années, je m’investis dans la zone Afrique-Océan Indien, au sein de
I’Taelyon School of Management, avec I’Institut International de la Francophonie (2IF),
d’autres instituts et ONG, et a titre personnel.

Fabrice.Roth@univ-lyon3.fr
+33 661 905 708

Titres et dipléomes :
Professeur des Universités
Doctorat es sciences de gestion
DEA en sciences de gestion
Maitrise d’économie d’entreprise

Expérience professionnelle :

IAE Lyon — Université de Lyon 3, de 2002 a 2003 et de 2005 a aujourd’hui
¢ Professeur des Universités
¢ Co-Responsable du Master 2 Ingénierie Financiére et Transactions (IFT)
¢ Directeur des Formations 21F
¢ Responsable des cours (a aujourd’hui) :
o Evaluation d’entreprise (M1 DSCQG)
o Stratégie financiere (M1 CCA, M1 Finance et Contrble de
gestion)
Ingénierie financiére (M2 CCA, délocaliseé)
Financements structurés (M2 IFT)
Théorie financiere (M1 CCA, M1 Finance et Contr6le de gestion)
Gouvernance d’entreprise (M2 IFT, M2 Finance (délocalisé), M2
Management des Activités Internationales)
Avancées en recherche et finance d’entreprise (M2 IFT)
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Responsable académique de la zone Afrique/Océan Indien — Service des
Relations Internationales de 1’Université Lyon 3 Jean Moulin
Responsable du Master 2 « Management des Activités Internationales »
(jusqu’en septembre 2014)

o Accord spécifique avec 1’Ecole HEC — Paris, permettant a des
étudiants sélectionnés de préparer un 2° Master spécialisé en
Management des Risques Internationaux (jusqu’en 2012)

o Sélection de participants originaires de pays émergents et en
développement aptes aux projets de co-développement

Responsable du Programme « Finance et Gestion Bancaire », en co-
diplomation avec I’Inscae d’ Antananarivo

Membre du Collége d’Experts (jusqu’en 2012)

Membre du Comité scientifique de Géolinks — Observatoire de
Géostratégie de Lyon

Professeur visitant dans différents pays (Arménie, Australie, Bénin, Cote
d’Ivoire, Hongrie, Liban, Madagascar, Maroc, Pologne, Tunisie...)
Directeur ou codirecteur pour plusieurs theses et membre de plusieurs
jurys de these

IEP Rennes, de 2003 a 2005

¢
¢
¢

Autres

Professeur des Universités (premier poste apres 1’agrégation externe)
Responsable de la section Economique et financiere
Chargé de mission pour la mise en place d’une fondation d’entreprise

Centre d’Etudes Diplomatiques et Stratégiques (CEDS) — Paris
Professeur associé (jusqu’en 2012)

Fondation EDUCATIS — Suisse — Membre du board — Développement
de I’enseignement a distance (jusqu’en 2014)

Club des Financiers de Madagascar — Antananarivo — Président
d’honneur — La mission du club est d’accompagner le développement
économique et financier regional

IHEDN — FICA 2009 — Cadre de comité

Collaborations académiques diverses

¢

« Revue des Sciences de Gestion », Directeur de la Rédaction (2016-
2021)

« La Revue du Financier », Membre du Comité de Rédaction

« Revue Internationale d’Intelligence Economique », membre du college
scientifique

« Journal des Entreprises Familiales », membre du comité scientifique
« Management International », reviewer

Membre du comité scientifique ou du comité de lecture de plusieurs
« congres international de gouvernance » (CIG).

Membre du comité scientifique ou du comité de lecture de plusieurs
« congres des IAE ».



¢ Membre du comité scientifique de ’ESCE (jusqu’a 2015), de I’ESG
(jusqu’en 2010).

¢ Président de jury de 'IDRAC Lyon (jusqu’en 2014).

¢ Membre du collége d’experts de diverses universités depuis 15 ans.

Participation a des projets d’études
¢ Observatoire des entreprises moyennes en Europe
o Contexte : Cesag Strasbourg — 2002
o Mission : Identification des facteurs clés de performance des
entreprises moyennes en Europe — Fonds social européen
¢ Etude sur les rapprochements d’entreprises en Europe
o Contexte : Cesag Strasbourg / Ministére de I’Economie — 2001
o Mission : Identification des logiques des rapprochements
d’entreprises en Europe
¢ Etude sur ’actionnariat et le gouvernement d’entreprise en Europe
o Contexte : Large Strasbourg / Commissariat général au plan — 1
Ministre — 2001
o Mission : Etude comparée des structures d’actionnariat et des
modeles de gouvernement d’entreprise en Europe
¢ Etude comparative sur le management en France et en Allemagne
o Contexte: Large Strasbourg / Fondation Nationale pour
I’Enseignement de la Gestion (FNEGE) — 1999
o Mission : Evaluer I’importance et la place de la confiance dans
les relations d’affaires en France et en Allemagne

Informations complémentaires :

Président de 1’association ECI-DDR, aide aux enfants-soldats

Associé a la fondation de UStartMe — Plate-forme de Crowdfunding
Associé a la création de Montsur SAS — Blockchain secteur associatif
Membre de plusieurs associations pour le co-développement

Membre d’ALPADEF (Alliance Panafricaine pour le Développement de
I'Entrepreneuriat Féminin)
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Liste classée des publications :

e Ouvrages individuels et collectifs :

o« Une introduction en bourse avec sortie d’un fonds de Private Equity : le cas de la société
DLC », in Etudes de cas en Finance, Ellipses Editions, 2021.

o « Gouvernance dans le secteur financier », in Monnaie, Banque, Finance, Deboeck Editions,
2020.

o «CGG : La dérive de la dette dans les services parapétroliers », in Etudes de cas en Finance,
EMS Editions, 2019.

o « Ubisoft : 15 années de gouvernance financiere », in Etudes de cas en Finance, EMS Editions,
20109.



Articles.

Stratégie financiére du secteur public (avec S. Besanger), ISTE Editions, 2016.

« William J. Abernathy et James M. Utterback : Innovation et dynamique sectorielle », in Les
grands auteurs en management de I’'innovation, EMS, 2016.

« The Governance of MultiNational Companies: Continuity or Breakdown ? », in Management
of Multinational Companies, Palgrave MacMillan, 2013.

La gouvernance des entreprises, Hermes-Lavoisier, 2012.

« La gouvernance des firmes multinationales : continuité ou rupture ? », in Le management des
firmes multinationales : perspectives théoriques et managériales, Vuibert, 2011.

Phobiamanagement : affronter ses peurs pour entreprendre (avec J.-L. Ginder et P.-F.
Lelaurain), Persée, 2011.

« The role of cultural distance and corporate governance in the decision to expand internationally
», in Handbook of Top Management Team, Edited by Frank Bournois, Jérdme Duval-Hamel,
Sylvie Roussillon and Jean-Louis Scaringella, Palgrave Macmillan, 2010.

« Le rble de la distance culturelle et du gouvernement d’entreprise dans la décision
d’internationalisation », in Comités exécutifs : voyage au coeur de la dirigeance, F. Bournois et
al., Eyrolles, 2007.

« Mécanismes de sauvegarde des stakeholders et place de la confiance en France et en
Allemagne », In Confiance et performance : un essai de management comparé France /
Allemagne, Vuibert, 2000.

« Théorie financiere et création de valeur », In manuel de gestion, Ellipses, 1999.

« Clustérisation et IDE : I’exemple des districts tchéques : Une analyse multiniveaux », avec V.
Avioutskii, Cahiers Economiques de Bruxelles, 2017 (a paraitre).

« Internationalisation et performance : une approche matricielle appliquée au secteur des
équipements électriques », avec S. Bésanger, Recherches en Sciences de Gestion, 2016.

« Les clusters régionaux comme forme de gouvernance territoriale : 1’étude du « cercle
vertueux » IDE — spillovers technologiques — pouvoirs publics en Pologne », avec V. Avioutskii,
Management International, vol. 18, 2014.

« Variations sur la notion de modéle « biologique » de I’organisation : ’exemple d’INEO », La
Revue des Sciences de Gestion, n°263-264, 2013.

« L'administrateur indépendant dans le cycle de développement de I'entreprise », Revue
Francaise de Gouvernance d’Entreprise, 8, 2011.

« Culture nationale, distance culturelle et stratégies de rapprochement », avec U. Mayrhofer,
Management International, 11(2), 2007.

«La gouvernance des entreprises d’assurance : les atouts des formes mutuelles », Revue
d’économie financiére, 67, 2003.

« Gouvernement d’entreprise et confiance : une comparaison internationale », avec O. Paulus,
Revue d’économie financiére, 63, 2001.



« Gouvernement des entreprises et stratégie du dirigeant : une étude clinique dans le secteur de
I’assurance », Finance Controdle Stratégie, 3(4), 2000.

« La gestion des formes de distribution dans 1’assurance par I’arbitrage contréle — incitation :
une étude empirique sur données francgaises », Assurances, 2, juillet 2000.

« Analyse de la sensibilité des cours boursiers des sociétés d’assurance aux variations des actions
et des taux d’intérét : une comparaison Allemagne, France, Royaume-Uni », avec . Pras, Banque
& Marchés, 45, mars-avril 2000.

« Gestion de I’incertitude et influence de la diversification et de la nationalité sur les formes de
rapprochement : une comparaison Allemagne, France et Royaume-Uni », avec U. Mayrhofer,
Finance Contrdle Stratégie, 2(4), 1999.

« Modeles de développement et stratégies de rapprochement : une comparaison France-
Allemagne dans le secteur financier », Rédigé avec U. Mayrhofer, Management International,
3(2), 1999.

« Structures de propriété, pouvoir discrétionnaire managérial et choix d’activité dans I’assurance
dommages en France », Finance Controle Stratégie, 1(1), 1998.

e Conférences, congres et colloques a communication (Conférences internationales a comité de lecture et
actes publiées) :

o

« L’analyse et la planification financiére appliquées aux entités du secteur public : le cas de
I’Etat francais », avec S. Bésanger, 15¢ Congres de I’Institut International des Coiits, Lyon,
2017.

« Logiques de développement touristique par I'Indice de Pénétration Touristique : Un focus sur
les lles Vanille », Conférence annuelle Atlas-AFMI, Antananarivo, 2017.

« Les IDE chinois dans une Europe en crise reflétent-ils une logique prédatrice ? », avec V.
Avioutskii et M. Tensaout, Conférence annuelle Atlas-AFMI, Hanoi, 2015.

« Les déterminants politiques des IDE : Le cas de la Pologne », avec V. Avioutskii, Conférence
annuelle Atlas-AFMI, Marseille, 2014.

« L’influence des clusters sur les IDE : I’exemple de la Pologne », avec V. Avioutskii,
Conférence annuelle Atlas-AFMI, Montréal, 2013.

« Complémentarité des formes organisationnelles et nature de 1’environnement : une approche
«biologique » de la gouvernance », 128 conférence internationale de gouvernance, Nantes, 2013.

« Crise et régulation des marchés financiers : Quel impact sur les formes mutuelles dans
I’assurance ? », 11° conférence internationale de gouvernance, Lyon, 2012.

« Les moments de 1’administrateur indépendant », 9° conférence internationale de gouvernance,
Metz, 2010.

« Evaluation du gouvernement d’entreprise par les agences de rating : une analyse comparative
des méthodes », rédigé avec Amir Louizi, AFFi, Bordeaux, 2007.

« La notation en Microfinance : une analyse comparative des méthodologies des agences »,
rédigé avec Amir Louizi, AUF — 10e journées scientifiques, Antananarivo, 2007.

« Codes de conduite des entreprises et traditions culturelles », Colloque de I'ADERSE, Lyon,
2005.



Brevets,
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Autres :

« Distance culturelle et prime de risque financiére », en collaboration avec T. Mpasinas,
Collogue Governance et juricomptabilité, 4° Conférence Internationale de Gouvernance, Mons,
2005.

« Les indicateurs de distance culturelle : une grille d’analyse et les conséquences sur les
rapprochements des entreprises multiculturelles », Colloqgue CIDEGEF, Beyrouth, octobre
2004.

« Distance culturelle et rapprochement des entreprises », avec U. Mayrhofer, Journées des IAE,
Lyon, septembre 2004.

« Des mécanismes de gouvernance informationnels aux mécanismes de gouvernance cognitifs :
Une grille de lecture et quelques enjeux pour la communication financiere des entreprises », 3¢
Conférence Internationale de Gouvernance, Montréal, 2004.

« Une grille pour une comparaison internationale des gouvernements d’entreprise : application
au cas de la France et de I’Allemagne sous I’angle de la confiance », en collaboration avec O.
Paulus, Journees des IAE, Biarritz, 2000.

« Mécanismes de sauvegarde des stakeholders et place de la confiance en France et en
Allemagne », en collaboration avec O. Paulus, AFFi, Aix-en-Provence, 1999.

« Les rapprochements des banques et compagnies d'assurance francaises et allemandes : des
modeles de développements différents? », avec U. Mayrhofer, AIMS, Louvain-La-Neuve, 1998.

«La crise du modéle de Corporate Governance japonais vue sous l’angle des logiques
financiéres des entreprises », SASE, Vienne, 1998.

« Complémentarité et spécialisation des mutuelles et sociétés anonymes privées dans le secteur
des assurances : une étude empirique sur données frangaises », AFFi, Geneve, 1996.

licences, logiciels :

Indicateur de suivi des ETI a ’international, en coopération avec I’ESCE Paris. Dép6t a I’'INPI.

« Les rapprochements d’entreprise : une lecture financiére », in L évolution des rapprochements
d’entreprises en Europe, Ministére de I’Economie, des Finances et de I’Industrie, Juillet 2001.

« Le role des auditeurs dans le gouvernement des entreprises : une comparaison France,
Allemagne et Royaume-Uni », rédigé avec Géraldine Broye et Odile Paulus (Université
Strasbourg I11), in Concentration de [’actionnariat et gouvernement d’entreprise, Rapport pour
le Commissariat Général au Plan, Octobre 2001.



