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CRISE SANITAIRE ET CONTINUITE

iaelyon School of Management :
une gestion humaine de la continuité dans la formation,
la recherche et la professionnalisation
Continuité a I'iaelyon : focus sur des actions mises en ceuvre

https://iae.univ-lyon3.fr/formation-recherche-et-professionnalisation-une-gestion-humaine-de-la-
continuite-a-l-iaelyon
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Depuis la fermeture des universités le 16 mars dernier, toutes les équipes enseignantes et
administratives de I'iaelyon se sont mobilisées pour assurer la continuité dans I'ensemble des
missions fondamentales de I’école, mais aussi pour maintenir le lien avec les étudiants et les
entreprises partenaires.

« Les responsables pédagogiques et les enseignants se sont mobilisés trés rapidement pour mettre
en place des plans permettant d’assurer une continuité ou un lien pédagogique dans I'ensemble de
nos parcours de formation : au bout d’une semaine seulement de confinement, tout est quasiment
opérationnel », explique Christian Varinard, Directeur Général de I'iaelyon.
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De fait, les cours se poursuivent dans tous les parcours en alternance, en formation continue, dans
les Masters en formation initiale et dans les Licences professionnelles. Un report d’au moins une
partie des cours est prévu a la réouverture du campus pour les parcours de la licence Gestion. Un
lien pédagogique est toutefois maintenu avec les étudiants pour leur permettre, dans chaque
matiére, de renforcer les notions vues avant la fermeture de l'université.

Une diversité d’outils, d’initiatives et de pratiques

Plateforme pédagogique Moodle, logiciels de visioconférences et autres outils d’enseignements a
distance ont été mobilisés pour assurer la continuité, mais aussi une nouvelle organisation des
cours.

Des adaptations pédagogiques ont été également réalisées en fonction des publics, étudiants,
alternant et professionnels en reprise d’études, afin de définir les modalités les plus adaptées a un
contexte exceptionnel, en fonction des contraintes professionnelles et familiales.

Recherche : I'iaelyon accompagne les organisations

Cette crise ouvre le champ a de nouveaux objets de recherche et réinterroge les pratiques
organisationnelle et individuelles : les chercheurs de I'iaelyon sont déja sollicités sur ces
thématiques.

Stages et alternance : une gestion a I’écoute des entreprises et des
étudiants

Responsables pédagogiques et équipes administratives ont été en premiére ligne pour
accompagner les stagiaires, futurs stagiaires, alternants et entreprises. Réactivité et dialogue ont
été essentiels pour adapter les pratiques en tenant compte des aspects humains mais aussi les
contraintes des entreprises.

La situation des étudiants déja en stage a été traitée prioritairement, explique Anne-Sophie
Guého, Directrice Formation Professionnelle et Carrieres a I'iaelyon, car nos équipes devaient
s’assurer que toutes les mesures sanitaires avaient bien été prises par I'organisme d’accueil et
régulariser la situation de chacun ».

Dés le vendredi 13 mars, a 'annonce de la fermeture de I'établissement, les alternants disposant
du statut d’étudiant-salarié ont été invités a rejoindre leur entreprise et suivre les modalités de
travail définies par celle-ci, tout en maintenant une disponibilité sur les créneaux dédiés aux
enseignements.

Les entreprises s’adaptent a ce contexte exceptionnel : la plupart des alternants et stagiaires de

Master poursuivent leur activité en télétravail, avec un rythme dense sur les postes fortement
sollicités par la crise (fonctions RH, marketing digital...)
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Candidatures : un assouplissement des modalités

Compte tenu des circonstances, ni test Score IAE Message, ni test d’anglais ne seront demandés
pour I'étude des dossiers de candidatures pour les formations enseignées en frangais.
Le calendrier des candidatures a également été revu pour certaines formation.

Si l'issue de la crise et ses conséquences sont incertaines, cette situation exceptionnelle a
démontré une vraie volonté des enseignants permanents, des vacataires et des équipes
administratives d’assurer une mission de service public de qualité.

Par ailleurs, les équipes sont déja mobilisées pour une réflexion sur les différents scénarios de
reprise d’activité, en particulier sur I'organisation des examens de fin de semestre.
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A propos de I’école universitaire

iaelyon School of Management

Avec 8.000 étudiants en formation initiale, formation en alternance et formation continue, iaelyon School
of Management est la référence universitaire de la recherche et de la formation en management au sein de
I’'Université de Lyon et I'un des tout premiers pbles universitaires francais en gestion.

Fondé en 1956, I'iaelyon est membre du réseau national IAE FRANCE, premier réseau francais de formation
et de recherche en gestion et en management.

http://iae.univ-lyon3.fr
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