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LES OUTILS DE PILOTAGE
D’UNE ACTIVITE

> Connaitre les outils d’analyse nécessaires au pilotage de la performance d’une activité.
. > Conduire ou participer a une démarche adaptée de contréle de gestion.

> Les outils de comptabilité analytique pour - Logique de la procédure budgétaire.
calculer des colts de revient pertinents : - Construire le budget d’unités opérationnelles.
- Déterminer le découpage analytique pertinent. - Présentation et négociation du budget d’une
- Connaitre les différentes méthodes de calcul unité.

de colt de revient. - Le contrble budgétaire et I'analyse des écarts.

- Calculer des marges par activité, par produits.

. . o > Disposer d’un tableau de bord efficace :
- |dentifier le seuil de rentabilité.

- Les regles d’or d’élaboration d’un tableau de

> Comprendre le processus budgétaire de bord.
I'entreprise : - Sélectionner les indicateurs clés (performance
- Fixation d’objectifs en lien avec la stratégie et pilotage).

de I'entreprise. - Exploiter efficacement le tableau de bord.
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METHODES PEDAGOGIQUES

> Exposés didactiques pour expliquer les notions fondamentales et les concepts clés et cas
d’application.
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