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Lieu du colloque / Place of the Conference / Lugar del coloquio 
Amphi Malraux - Université Jean Moulin  

 16 rue Rollet – 69008 Lyon – Métro/Subway/Metro : Ligne D  « Sans Souci » 
www.iseor.com  

 
 

Pour votre information, les plénières à l’Amphithéâtre Malraux sont enregistrées, filmées et photographiées 
For your information, plenary sessions in the Amphitheater Malraux are videotaped 

Para su información, las sesiones plenarias en el anfiteatro Malraux son grabadas, rodadas y fotografiadas   

http://www.iseor.com/
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08H30 – 9H30 : Registration and breakfast / Enregistrement et petit-déjeuner / Registro y desayuno   Cour SUD 
 
 

• 09H30 – 10H15 : Amphitheater  / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 
 
 

  
 

  
 

 
 

 
 

• 10H15 – 11H45 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• 11H45 – 13H00 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

13H00 – 14H30 : Lunch / Déjeuner / Almuerzo  Salon des Symboles 

Opening session / ouverture du congrès / Sesión inaugural 
 

- Hervé GOY, Directeur Général Adjoint, iaelyon School of Management (France) 

- Fabrice ROTH, Professeur des Universités, Université Jean Moulin Lyon 3 (France) 

- Henri SAVALL, Président-fondateur, ISEOR et Professeur émérite, iaelyon, Université Jean Moulin   

- Véronique ZARDET, Professeure, iaelyon, Université Jean Moulin et centre Magellan et Directrice générale de l’ISEOR 

(France) 

- Laurent CAPPELLETTI, Professeur titulaire de chaire, Le CNAM Paris et ISEOR (France)  

- Bruno COHANIER, Professeur, EADA Business School (Espagne) et ESSCA Campus Lyon (France) 

  

Plenary 1 / 1ère Plénière / 1° Sesión plenaria 
 

• Pierre Alain RAPHAN, Responsable des relations institutionnelles, Claranet (France) 
 

• Bernabé ESCOBAR PÉREZ, Instituto Internacional de Costos (Espagne) ; Divulgación y desempeño sostenible en economías emergentes (089) 
 

• Éric SCARAZZINI, Université Paul-Valéry Montpellier 3 & Laurent CAPPELLETTI, Le CNAM Paris (France) ; D’une kakistocratie à un mode de fonctionnement du 
type « la voix de son maître » : voyage au centre d’une collectivité territoriale (008) 
 

• Andrés AULAR LÓPEZ, Universidad Simón Rodríguez (Venezuela) ; Investigación organizacional en la metamodernidad. Contribuciones del paradigma 
apreciativo (045) 
 

• Daniel SÁNCHEZ TOLEDANO, Daniel CARRASCO DÍAZ, Joaquín SÁNCHEZ TOLEDANO & Isabel ÁLVAREZ JIMÉNEZ, Universidad de Málaga (Espagne); La 
transferencia de conocimiento y la universidad emprendedora en España: El caso de la Universidad de Málaga 

 
• Jean-Paul MÉREAUX, Jimmy FEIGE & Ababacar MBENGUE, Université de Reims Champagne-Ardenne (France) ; Taxonomie des profils des adhérents d’une 

union de coopératives de viticulteurs et vignerons en Champagne : analyse conceptuelle et leçons pratiques (031) 
 

• Eleazar VILLEGAS GONZÁLEZ, Vianey FRANCO LÓPEZ, Teresa De Jesús VARGAS VEGA & María Luisa SAAVEDRA GARCÍA, Universidad Autónoma del Estado de 
Hidalgo (Mexique) ; La intervención socio económica en una pyme del sector abarrotero de Tulancingo, Hidalgo, (Mexique) (016) 
 

• Mª Ángela JIMÉNEZ MONTAÑÉS, Susana VILLALUENGA DE GRACIA & Francisco Javier QUESADA SÁNCHEZ, Universidad de Castilla La Mancha (Espagne) ; 
Análisis del informe de sostenibilidad de las empresas del IBEX-35 a partir de la aprobación de la directiva de CSRD y su comparación con el estado de 
información no financiera: similitudes, diferencias y convergencia (038) 

 
Debate / Débat / Discusión 
 

11 June – Juin – Junio 2025 
Morning, matin, mañana 

Plenary 2 / 2ème Plénière / 2° Sesión plenaria 
 

• Marc RÉGNOUX, Maire de Mozac (France) 
 

• Pedro Constantino SOLÍS PÉREZ, Adriana Paulina SOLÍS LÓPEZ & Claudia GONZÁLEZ PÉREZ, Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa (Mexique); 
La inmigración sin papeles en la frontera México-Estados Unidos: humanismo y economía (032) 
 

• David BOJE & Grace Ann ROSILE 
 

• Robert GEPHART 
 

• Henri SAVALL, Véronique ZARDET & Renaud PETIT, ISEOR (France) ; Vitalité des TPE & PME : mesure de leur performance socio-économique durable (106) 
 

• Anne GRAHAM CAGNEY, South East Technological University & Redmond CONDON, Technological University of the Shannon (Ireland) ; supporting the transfer 
of learning between professional and university contexts in professional engineering programs in Ireland (075) 
 
 

Debate / Débat / Discusión 
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11 June – Juin – Junio 2025  
Afternoon, après-midi, tarde 

14H30 – 16H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones 
 

 
1 F 

SALLE  109 
 

 
LOUIS STEEVENNE ASSOUMOUMVE 

NGONGA 
ABDESLAM CHRAIBI 

UNIVERSITÉ ABDELMALEK ESSAÂDI 
RHIZLANE BENRREZZOUQ 

UNIVERSITÉ MOHAMMED PREMIER (MAROC) 
 

DÉVELOPPEMENT DURABLE ET APPROCHE 
SOCIO-ÉCONOMIQUE (015) 

 
 

FRANÇOISE GOTER 
ISEOR – MAGELLAN – UNIVERSITÉ JEAN 

MOULIN (FRANCE) 
GASPARD LÉVÊQUE 

ISEOR 
 

ACCOMPAGNER LA SUCCESSION-
TRANSMISSION DES TPE (090) 

 
 

ELHOUCINE BOUKRAICHA 
HASSANE AMAAZOUL 

UNIVERSITÉ IBN ZOHR - ÉCOLE NATIONALE 
DU COMMERCE ET DE GESTION D’AGADIR 

(MAROC) 
 

MANAGEMENT DES EMPLOYÉS EN 
TÉLÉTRAVAIL: UNE REVUE DE LITTÉRATURE 

SYSTÉMATIQUE (001) 
 
 

NDIAGA NIASSE 
DEMBA KANE 

UNIVERSITÉ GASTON BERGER (SÉNÉGAL) 
DOMINIQUE BESSON 

UNIVERSITÉ DE LILLE (FRANCE) 
 

FAITS RELIGIEUX AU TRAVAIL ET GRH DANS 
LES ENTREPRISES INFORMELLES DU SÉNÉGAL 

(004) 
 

SAID MDARBI 
LAREMO 

HAFSA CHANTIT 
HASSAN II UNIVERSITY 

ÉCOLE SUPÉRIEURE DE TECHNOLOGIE  
DE CASABLANCA 

LABORATORY OF RESEARCH  
IN MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS 

(MAROC) 
 

L'AMÉLIORATION DE LA PERFORMANCE 
SOCIO-ÉCONOMIQUE DU SECTEUR 

TOURISTIQUE MAROCAIN PAR LA MÉTHODE 
DES COÛTS-PERFORMANCES CACHÉS : CAS 

D'UN HÔTEL 5 ÉTOILES (017) 
 
 
 

 
 
 
 

 
2 F 

SALLE  104 
 
 

ÉRIC SCARAZZINI 
XAVIER BORG 

JEAN-MICHEL PLANE 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY MONTPELLIER 3 

(FRANCE) 
 

HYBRIDATION DU SERVICE PUBLIC, 
LEADERSHIP POLITIQUE VERSUS LEADERSHIP 
MANAGÉRIAL. UNE ÉTUDE COMPARATIVE 

ENTRE UN EPIC ET UNE COLLECTIVITÉ 
TERRITORIALE (009) 

 
ÉRIC SCARAZZINI 

MARIE-CHRISTINE WATEL 
XAVIER BORG 

FLORENCE NOGUERA  
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY MONTPELLIER 3 

(FRANCE) 
 

LA CONTRIBUTION D’UN MANAGEMENT 
PLUS CONSCIENT ET RESPONSABLE À 

L’HYBRIDATION DE LA GESTION PUBLIQUE: 
UNE APPROCHE QUALITATIVE MULTI-SITES 

(010) 
 

TALA GHADDAR 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY MONTPELLIER 3 

(FRANCE) 
 

ALIGNEMENT STRATÉGIQUE ET PRATIQUES 
MANAGÉRIALES. CAS D’UNE PME 

SAOUDIENNE FAMILIALE. 
QUELLES SONT LES CONTRIBUTIONS DES 

PRATIQUES MANAGÉRIALES SUR 
L’ÉVOLUTION DE L’ALIGNEMENT 

STRATÉGIQUE DES PMES AU SEIN DU 
MARCHÉ SAOUDIEN ? (014) 

 
MOULAY ABDELLAH NAIFI 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY 

(FRANCE) 
 

CALCUL DES COÛTS CACHÉS LIÉS AU 
DÉPLOIEMENT DE LA TÉLÉMEDECINE :  

CAS D’UN CENTRE HOSPITALIER 
UNIVERSITAIRE AU MAROC (130) 

 
 

ERIC NELSON 
ARNAUD TORRES 

KAIZEN WAY (FRANCE) 
 

LE DÉVELOPPEMENT DES PRATIQUES 
MANAGÉRIALES DES MANAGERS DE 

PROXIMITÉ ET DES PERFORMANCES SOCIO-
ÉCONOMIQUES PAR L'ACCOMPAGNEMENT 
MANAGÉRIAL – ÉTUDE EMPIRIQUE AU SEIN 

D’UN RÉSEAU DE SERVICES (119) 
 
 
 



 4 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

16H00 – 16h15 : Coffee Break / Pause / Receso  Salon des Symboles 
 

 
1 A 

SALLE 108 
 

 
 

NAYELI CANDELARIA OSORIO BAILÓN 
UNISTMO 

TERESA ZAMORA LOBATO 
INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE 

MISANTLA 
ARACELI HERNÁNDEZ JIMÉNEZ 

UNISTMO 
YODAYRA BORROTO PENTÓN 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE 
MISANTLA 
(MEXIQUE)  

 
LEVEL OF FINANCIAL LITERACY OF RETAIL 

SECTOR MICROENTREPRENEURS FROM THE 
CITY OF CIUDAD IXTEPEC, OAXACA, 

MÉXICO (047) 
 

MAMADOU NDIONE 
IAE D'ORLÉANS 

JONATHAN BAUWERAERTS 
UNIVERSITÉ DE MONS (BÉLGIQUE) 

SLIMANE HADDADJ 
IAE DE DIJON (FRANCE) 

 
STRATEGIC DECISION-MAKING STYLES AND 

POST-SUCCESSION PERFORMANCE IN 
FRENCH SMES: IMPACT OF MANAGERS' 

ORIGIN (100) 
 
 

MICHELLE GREENE 
SOUTH EAST TECHNOLOGICAL UNIVERSITY 

(SETU) 
ANNE GRAHAM CAGNEY 

NUTRITION RESEARCH CENTRE IRELAND 
(NRCI)(IRELAND) 

 
THE GOOD, THE BAD AND THE POOR 

MANAGER IN TIMES OF ORGANISATIONAL 
CHANGE: AN EVOLVING IRISH HIGHER 

EDUCATION INSTITUTION PERSPECTIVE (072) 
 
 

 

 
1 H 

SALLE 106 
 

 
DAVIEL BELTRÁN GAMERO 

NELLY RIGAUD TÉLLEZ 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE 

MÉXICO (MEXIQUE) 
 

SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA 
SEGUIMIENTO DE FUTUROS INGENIEROS 

MEDIANTE ATRIBUTOS DE EGRESO Y 
DESEMPEÑO ACADÉMICO (029) 

 
 

JOSÉ ANTONIO MONCHO MUÑOZ 
UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE VALENCIA 

FRANCISCO GÓMEZ GÓMEZ 
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID 

(ESPAGNE) 
 

CONSTELACIONES ORGANIZACIONALES 
SISTÉMICAS: UNA METODOLOGÍA 

INNOVADORA PARA LA GESTIÓN DEL 
CAMBIO ORGANIZACIONAL (048) 

 
 

TERESA ZAMORA LOBATO 
INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE 

MISANTLA 
CLAUDIA TELLO ESPINOSA 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DE VERACRUZ 
NEYRA ARLTEH BAUTISTA MAYORGA 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DE VERACRUZ 
ARTURO GARCÍA SANTILLÁN 

UNIVERSIDAD CRISTÓBAL COLÓN BUSINESS 
SCHOOL 

(MEXIQUE) 
 

ANSIEDAD MATEMÁTICA EN ALUMNOS DE 6° 
AÑO DE PRIMARIA DIFERENCIA DE GÉNERO 

(066) 
 
 

ARTURO GARCÍA-SANTILLÁN 
MARÍA DE LOS ÁNGELES GARCÍA-AQUINO 
AYLIN DEL ROSARIO LAGUNES-HERNÁNDEZ 

ODETTE NARCISA LAGUNES-HERNÁNDEZ 
UCC BUSINESS SCHOOL 

(MEXIQUE)  
 

EXPLORANDO LA INTERCONEXIÓN ENTRE 
COMPETENCIA EMPRESARIAL, RESILIENCIA 
EMPRESARIAL, EDUCACIÓN FINANCIERA Y 

DESEMPEÑO SUSTENTABLE: (122) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14H30 – 16H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones 
 

11 June – Juin – Junio 2025  
Afternoon, après-midi, tarde 
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16H15 – 17H15 :  Tracks /Ateliers / Sesiones  

 
4 F 

SALLE 104 
 

MAKRAM CHABABI 
ABDESSAMAD DIBI 

UNIVERSITÉ HASSAN 2 DE CASABLANCA 
(MAROC) 

 
LE MANAGEMENT SOCIO-ÉCONOMIQUE AU 
SERVICE DES ORGANISATIONS PUBLIQUES: 
SYNTHÈSE DES TRAVAUX PUBLIÉS DANS LA 

REVUE RSDG (019) 
 
 

FRÉDÉRIQUE BARDINET-EVRAERT 
KARINA CONTIS COSTA 

IAE BORDEAUX UNIVERSITY 
(FRANCE) 

 
ENGAGEMENT, INTÉRÊT ET INFLUENCE DES 

EXPERTS SUR LA CONCEPTION D'UNE 
NORME: UNE EXPÉRIENCE DE COMITOLOGIE 

BRÉSILIENNE (020) 
 
 

IBRAHIMA DIAKITE 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY MONTPELLIER 3 

(FRANCE) 
 

ÉTUDE PROSPECTIVE DES SYSTÈMES DE 
L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE DANS LA 

PERFORMANCE DES PRATIQUES 
MANAGÉRIALES DANS UNE 

ADMINISTRATION PUBLIQUE: CAS DES 
MINISTÈRES DES FINANCES ET DU BUDGET DE 

LA RÉPUBLIQUE DE GUINÉE (102) 
 

 
2 H 

SALLE 106 
 

ANDRÉS AULAR LÓPEZ  
UNIVERSIDAD SIMÓN RODRÍGUEZ 

(VENEZUELA) 
 

TRIQUETA APRECIATIVA PARA  
EL CAMBIO ORGANIZACIONAL:  

DESCUBRIR Y SOÑAR (044) 
 

SUSANA VILLALUENGA DE GRACIA 
UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA 

(ESPAGNE) 
ELSA BEATRIZ SUAREZ KIMURA 

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 
(ARGENTINE) 

Mª ÁNGELA JIMÉNEZ MONTAÑES 
UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA 

(ESPAGNE) 
 

ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE LOS 
PROGRAMAS DE DOCTORADO EN 

ADMINISTRACIÓN, CONTABILIDAD Y 
ECONOMÍA DE LA UNIVERSIDAD DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA (UBA) Y LA 
UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA, 

ESPAÑA (UCLM) (033) 
 

TERESA ZAMORA LOBATO 
NEREIDA RODRÍGUEZ OROZCO  

BETZAIDA SALAS GARCÍA 
MARIO HERNÁNDEZ CHONTAL 

UNIVERSIDAD VERACRUZANA FACULTAD DE 
CIENCIAS AGRÍCOLAS 

(MEXIQUE) 
 

CONOCIMIENTO DE CULTURA AMBIENTAL 
EN ALUMNOS DE 5° AÑO DE PRIMARIA EN 

XALAPA VERACRUZ (067) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 F 

SALLE  109 
 

LAURENT CAPPELLETTI 
LE CNAM PARIS 

ISEOR 
MIGUEL DELATTRE 
ISEOR (FRANCE) 

 
LA COOPÉRATION INTER-ENTREPRISES  
DANS LES TOUTES PETITES ENTREPRISES. 

QUELS EN SONT LES RESSORTS CACHÉS ? 
(105) 

 
 

FRANTZ DATRY 
RÉBECCA ROBERT 
ISEOR (FRANCE) 

 
LA GOUVERNANCE MULTI-TÊTES DANS LES 

TPE ET PME (104) 
 
 

CÉCILE ENNAJEM 
LAURA BONDIN 
ISEOR (FRANCE) 

 
RECYCLAGE DES COÛTS-PERFORMANCES 

CACHÉS EN VALEUR AJOUTÉE (103) 
 
 
 
 

11 June – Juin – Junio 2025  
Afternoon, après-midi, tarde 

 
2 A 

SALLE 108 
 

SOFIA VALA 
EADA BUSINESS SCHOOL 

(ESPAGNE) 
  

STRATEGIC HOMOGENEITY OR 
DIVERGENCE? ANALYZING INSTITUTIONAL 

ISOMORPHISM IN EUROPEAN BUSINESS 
SCHOOLS THROUGH NEW INSTITUTIONAL 

THEORY (136) 
 

BERNA BASAK  
EADA BUSINESS SCHOOL 

(ESPAGNE) 
 

BEHAVIORAL LEADERSHIP IN SOCIAL 
ENTERPRISES: 

APPLYING THE FIVE PRACTICES OF 
EXEMPLARY 

LEADERSHIP FOR SCALABLE IMPACT (138) 
 
 

ANNA DYNGOSZ 
PROBLEM SOLVING ROCKS (FRANCE) 

 
PROFESSIONAL INSERTIONS OF PHD 

HOLDERS IN FRANCE AND POLAND – 
CONSTRUCTION OF INTERVIEW GUIDES 

(120) 
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17H15 – 19H : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 
  Plenary 3 / 3ème Plénière / 3° Sesión plenaria 

 
 

- Amandine SAVALL, ISEOR & Suzon ROCHE, SURO Conseil (France) ; Dichotomie entre temps cœur de métier et temps 
managérial chez le dirigeant de TPE (107) 
 

- Gérard DESMAISON, ISEOR, Magellan, Université Lyon3 (France); De l’orthodoxie éphémère à l’hétérodoxie durable des 
méthodes de management, les apports méconnus de Henri Savall et l’ISEOR aux méthodes de management depuis 50 ans 
(109) 

 
- Christophe COMBAUDON, Université Clermont-Auvergne & Helga FOURÉ-JOOPEN ESC Clermont BS (France) ; Performance 

économique, progrès social et sobriété : le rôle de la confiance dans une pmi – une approche systémique par la recherche-
intervention (084) 

 
- Ziyuan TANG, ISTEC Paris & Marc BONNET Université Lyon 3, ISEOR (France) ; Mise en œuvre socio-économique de l’IA : exemple 

d’application dans une entreprise chinoise (132) 
 

- Daniel BONNET, ISEOR – Magellan – Université Jean Moulin (France) ; Mieux connaître le processus opératoire de la 
transformation au sein des organisations. Se représenter les transformations. L’approche énantiotopique (002) 

 
- Emmanuelle REYNAUD, Timothé BAUDIN, Jihane KHADIM, Xinwen LIANG, Sarah NAIMI, Pety NGOMUO, Aya RAYADI, Asma 

SHAKEEL & Marie WAXIN, IAE Graduate School of Management - CERGAM, Aix-Marseille University (France) ; Individual waste 
separation behavior in France and the UAE (086) 

 
- Mª Ángeles RASTROLLO HORRILLO, Universidad de Málaga (Espagne) ; Visibilizar el lado oculto de las relaciones pyme–

intermediarios internacionales : claves para una orquestación eficiente (133) 
 
- Mariam GADMI, Université Hassan II – FSJES Mohammedia, Adil LOULID, Université Hassan II – FSJES Mohammedia &                      

Zakaria BEN DARKAWI, ISGA Casablanca (Maroc) ; Impact de l'intelligence artificielle sur le contrôle de gestion : vers une 
nouvelle ère de pilotage de la performance organisationnelle (003) 

 
- Jérémy C. SALMERON & Salomé MARTY, ISEOR (France) ; TPME et territoires : anatomie subtile d'une interdépendance 

existentielle (097) 
 
- Françoise GOTER & Frantz DATRY, ISEOR (France) ; l’école interne : un dispositif sous-valorisé et sous-exploité (128) 
 

 

 Debate / Débat / Discusión 

Gala dinner / Dîner de Gala / Cena de gala 
20h00 

 
L’Abbaye de Paul Bocuse 

Quai de la Jonchère, 69660 Collonges-au-Mont-d'Or 
 
 
 

11 June – Juin – Junio 2025  
Afternoon, après-midi, tarde 
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12 June – Juin  – Junio 2025   
Morning, matin, mañana 

 

08H00 : Reception / Accueil /Acogida 
 
8H30 – 10H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas 
 

 
6 F 

SALLE 104 
 

ABDELKODDOUS KHARRAKI 
NIZAR GALLOUJ  

UNIVERSITÉ MOHAMMED PREMIER 
(MAROC) 

 
ET SI ON CONTRÔLE LE CONTRÔLE ?  

LES FACES CACHÉES DES MISSIONS DE 
CONTRÔLES EXTERNES: CAS D’UNE 

COLLECTIVITÉ TERRITORIALE MAROCAINE. 
RÉSULTATS PRÉLIMINAIRES D’UNE 
RECHERCHE-INTERVENTION (027) 

 
 

MARTINE BIZOUARD 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY MONTPELLIER 3 

(FRANCE) 
 

COOPÉRATION ET TRANSFORMATION : 
UNE CO-ÉVOLUTION AU BÉNÉFICE DE 
L’ADAPTATION DES ORGANISATIONS 

HIÉRARCHIQUES 
(039) 

 
 

AL SAID AHMAT  
UNIVERSITÉ DE REIMS CHAMPAGNE-

ARDENNE 
(FRANCE) 

 
L’APPROPRIATION DES OUTILS 

TECHNOLOGIQUES PAR L’USAGE DE LA 
COOPÉTITION ENTRE LES PETITES 

ENTREPRISES AGRICOLES, UNE ANALYSE 
PRATIQUE AU SEIN DES TPE AGRICOLES 

TCHADIENNES (042) 
 
 

JEAN-JULIEN DUPIN 
AMU, LEST 

AMANDINE PASCAL 
AMU, LEST 

CECILE GODÉ  
AMU, CERGAM (FRANCE) 

 
LE DÉVELOPPEMENT DE LA RÉSILIENCE 

DIGITALE DANS LES ORGANISATIONS: UNE 
APPROCHE PAR LES CAPACITÉS 

DYNAMIQUES (071) 
 
 

VICTOIRE MANON CANOVAS 
LABORATOIRE MAGELLAN 

IAELYON SCHOOL OF MANAGEMENT 
(FRANCE) 

 
INTÉGRATION DURABLE DE 

L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE GÉNÉRATIVE 
DANS UNE ENTREPRISE DE SERVICES DU 

NUMÉRIQUE (023) 
 

 
5 F 

SALLE 109 
 

ALEXIS ROCHE 
ISEOR (FRANCE) 

RECONNAISSANCE AU TRAVAIL ET 
TRAVAIL DE LA RECONNAISSANCE. 

L’ÉMERGENCE DU COACHING 
(096) 

 
 

CAROLE BOUSQUET 
IDRAC BUSINESS SCHOOL 

RENAUD PETIT 
ISEOR - IAELYON - UNIVERSITÉ JEAN 

MOULIN (FRANCE) 
 

CONDUITE DU CHANGEMENT DANS LES 
TPE : UN MODÈLE À (RÉ)INVENTER ? (094) 

 
 

MÉLISSA SANCHEZ 
LISE DATRY 

ISEOR (FRANCE) 
 

AMÉLIORER LA RÉMUNÉRATION SOCIO-
ÉCONOMIQUE DES SALARIÉS PAR LE 

RECYCLAGE DES COÛTS CACHÉS DANS 
LES TPE-PME (093) 

 
 

ANNAS BELKADDAD 
NIZAR GALLOUJ 

UNIVERSITÉ MOHAMMED PREMIER 
(MAROC) 

 
ANALYSE DES RÉACTIONS DES ACTEURS 

OPÉRATIONNELS FACE À L'IMPLANTATION 
DES OUTILS DE CONTRÔLE DE GESTION 

DANS UN ÉTABLISSEMENT PUBLIC 
MAROCAIN: LE CAS DES TABLEAUX DE 
BORD. RÉSULTATS DESCRIPTIFS D'UNE 

RECHERCHE-INTERVENTION (025) 
 
 

NADJAH ALGMI 
JEAN-PAUL MÉREAUX 

UNIVERSITÉ DE REIMS CHAMPAGNE-
ARDENNE 
(FRANCE) 

 
ENJEUX ET PRATIQUES DE LA 

DÉFAILLANCE: MODÉLISATION (030) 
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7 F 

SALLE 108 
 

MAHMOUD EL AMRI 
VERONIQUE COLLANGE 

IAE DIJON (FRANCE) 
 

BIENS DURABLES ET INNOVATION 
CONTESTÉE : ANALYSE DE LA RÉSISTANCE 

À L’ADOPTION DES VÉHICULES 
ÉLECTRIQUES (118) 

 
 

YOLANDE FRANÇOIS 
IAE, UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
CENTRE DE RECHERCHE MAGELLAN 

ÉQUIPE ISEOR 
(FRANCE) 

 
LA GOUVERNANCE ÉTHIQUE ET LA 

RESPONSABILITÉ SOCIALE: UNE 
PERSPECTIVE THÉOLOGIQUE DE 

L'ENTREPRISE COMME ACTEUR DE BIEN 
COMMUN (043) 

 
 

LAURENT CAPPELLETTI 
LE CNAM PARIS 

JOËLLE RANDRIAMIARANA  
UNIVERSITÉ DE ROUEN 

(FRANCE) 
 

NORMES ET RÉGLEMENTATIONS 
BANCAIRES DANS LES PAYS EN 
DÉVELOPPEMENT: LE CAS DE 

MADAGASCAR (078) 
 
 

CORINNE BAUJARD 
UNIVERSITÉ DE LILLE 

(FRANCE) 
 

RENCONTRE ENTRE MANAGEMENT ET 
RÉTABLISSEMENT THÉRAPEUTIQUE: VERS 

UN ÉLARGISSEMENT DES MISSIONS 
CULTURELLES ET SOCIALES DES MUSÉES 

(046) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10H00 – 10H15 : Coffee Break / Pause / Receso  Salon des Symboles 
 
 

 

12 June – Juin  – Junio 2025   
Morning, matin, mañana 

 

 
8H30 – 10H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas 
 

 
3 A 

SALLE 106 
 

SUZAN FITZGERALD 
ANNE GRAHAM CAGNEY 

SOUTH EAST TECHNOLOGICAL UNIVERSITY 
(IRELANDE) 

 
‘UPDATE REQUIRED’. ACQUIRING A 

GROWTH DIGITAL MINDSET FOR 
VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING 
FACULTY IN IRELAND’S TECHNOLOGICAL 

UNIVERSITIES (063) 
 

SANA QARROUTE 
ILYAS ACHBARI 

L’ÉCOLE NATIONALE DE COMMERCE ET DE 
GESTION – UNIVERSITÉ MOHAMMED 

PREMIER OUJDA (MAROC) 
 

CHANGE CHAMPIONS: LEADERSHIP AND 
COMMUNICATION 

THE EFFECTS OF LEADERSHIP STYLES AND 
COMMUNICATION STRATEGIES ON 

SHAPING POSITIVE EMPLOYEE ATTITUDES 
TOWARD CHANGE (058) 

 
LAURENT CAPPELLETTI 

SOLEIL FARAH 
LE CNAM PARIS (FRANCE) 

 
FROM LECTURE-BASED PEDAGOGY TO 

INTERACTIVE PEDAGOGY. AN EXISTENTIAL 
TRANSITION FOR HIGHER EDUCATION IN THE 

AGE OF GENERATIVE AI (134) 
 

GINESA AVILES 
EADA BUSINESS SCHOOL 

(ESPAGNE) 
LE CNAM (FRANCE) 

 
TRANSFORMING SURGICAL EDUCATION: A 
CHANGE MANAGEMENT APPROACH TO 

IMPLEMENTING STANDARDIZED, 
CURRICULUM-BASED PROGRAMS  (135) 
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     10H15 – 12H30 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas 

 
 
 
 
 
 

 
9 F 

SALLE 104 
 

ALDO LÉVY 
LABORATOIRE LIRSA 

RIAD BAHA 
LE CNAM PARIS (FRANCE) 

MOHAMED RDALI 
HÔTEL LA MAMOUNIA (MAROC) 

 
CONSONANCES ET DISSONANCES DU 

PARADIGME DE L’ÉCOLE 
SOCIOTECHNIQUE AVEC CELUI 

TECHNOLOGIQUE ET SOCIÉTAL ; UNE 
ÉTUDE EXPLORATOIRE DANS DES 

ORGANISATIONS INTERNATIONALES ? (59) 
 

RAPHAËL DE VITTORIS 
CLERMONT SCHOOL OF BUSINESS 

CAROLE BOUSQUET 
IDRAC BUSINESS SCHOOL 

(FRANCE) 
 

ANTICIPATION DES CRISES: UNE ÉTUDE 
COMPARATIVE DES CAPACITÉS 
PRÉDICTIVES HUMAINES ET DE 

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (036) 
 
 

LIANA SIMONYAN 
ANTOINE KUPISZ-LOREAU 

ISEOR (FRANCE)  
 

L’IMPACT DU SURINVESTISSEMENT 
ORGANISATIONNEL SUR LE DOSAGE DE LA 

POLYVALENCE ET LA PERFORMANCE 
SOCIO-ÉCONOMIQUE (091) 

 
 

ZIYUAN TANG  
ISTEC PARIS (FRANCE) 

 
MISE EN ŒUVRE DE L’APPROCHE 

QUALIMÉTRIQUE EN CHINE: EXEMPLE 
D’APPLICATION DANS UNE ENTREPRISE 

CHINOISE (064) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 F 

SALLE 109 
 

BERTRAND PAYSAC 
UNIVERSITÉ PAUL-VALÉRY 

(FRANCE) 
 

LA CRÉATION D’UNE ENTREPRISE 
FAMILIALE: COMMENT ORGANISER LA 

COMMUNICATION, LA COOPÉRATION ET 
LA CONCERTATION AFIN D’AUGMENTER 

LA PERFORMANCE SOCIO-ÉCONOMIQUE 
D’UNE TPE FAMILIALE ? (127) 

 
VANESSA THOMANN GATTI 

LABORATOIRE EA 2474 
LAB IAE PARIS –  SORBONNE 

UNIVERSITÉ PARIS 1 PANTHÉON SORBONNE 
(FRANCE) 

 
ACCRÉDITATIONS ET GOUVERNANCE DE 

LA DONNÉE DANS LES ÉCOLES DE 
MANAGEMENT: UN LEVIER DE 

PERFORMANCE ORGANISATIONNELLE ? 
(110) 

 
MARIAM HARRAS 

MOSTAFA ABAKOUY 
ÉCOLE NATIONALE DE COMMERCE ET DE 

GESTION DE TANGER 
UNIVERSITÉ ABDELMALEK ESSAÂDI 

(MAROC) 
 

DYNAMIQUE DES INDICATEURS DE LA 
QUALITÉ DE VIE AU SEIN DE LA VILLE DE 

TANGER (070) 
 

MÉLANIE BOSC 
UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 

MAGELLAN & ISEOR 
(FRANCE) 

  
UN PILOTAGE MAÎTRISÉ DES CLUBS 

SPORTIFS AMATEURS (050) 
 

IBTISSAM LAHLOU 
OUAFAE ELAJROUDI 

SANA QARROUTE  
UNIVERSITÉ MOHAMMED PREMIER – 

OUJDA 
(MAROC) 

 
LE LEADERSHIP STRATÉGIQUE À L’ÉPREUVE 

DES RÉALITÉS MAROCAINES : REVUE 
SYSTÉMATIQUE SUR LES ENTREPRISES 

FAMILIALES (069) 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

12 June – Juin  – Junio 2025   
Morning, matin, mañana 
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10H15 – 12H30 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas 

 
 

12H30 – 14H00 : Lunch / Déjeuner / Almuerzo  Salon des Symboles 
 
 
 

 
4 A 

SALLE 106 
 

KHALED ISMAIL EL HAJ ISMAIL 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
NUDGING ORGANIZATIONAL RESILIENCE 

THROUGH THE INTEGRATION BETWEEN 
BEHAVIOURAL ECONOMICS AND SEAM. 
(A CASE STUDY FROM THE LEBANESE F&B 

SECTOR)(073) 
 
 

NADINE AKKAOUI 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
ORGANIZATIONAL KNOWLEDGE (121) 

 
 

AZZAM ADHAMI 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
PRACTICE STUDIES IN SALES STRATEGY 

TRANSFORMATION (123) 
 
 

HASSAN NAFEH 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
OPERATIONAL EXCELLENCE IN NGO'S 

(124) 
 
 

JAD KAMEL ASSI 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
CONDUCTING THROUGH CHAOS 
ADAPTIVE AND PARTICIPATORY 

LEADERSHIP FOR ORGANIZATIONAL 
RESILIENCE IN TIME OF CRISIS (125) 

 
 

MOHAMMAD ALI MOUSSAWI 
UNIVERSITY OF BALAMAND 

UNIVERSITÉ JEAN MOULIN LYON 3 
(LIBAN-FRANCE) 

 
 INTERNAL COHESION AS A SURVIVAL 

STRATEGY: A SEAM-BASED PERSPECTIVE 
FROM A LEBANESE SME IN WARTIME (126) 

 
 
 

 
3 H 

SALLE 108 
 

 
TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA 

 LUIS FERIA VÁZQUEZ 
SERGIO DEMETRIO POLO JIMÉNEZ 

 OSCAR GONZÁLEZ RUIZ 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL ESTADO DE 

HIDALGO (MEXIQUE) 
 

ANÁLISIS CUALIMÉTRICO DE LOS 
DISFUNCIONAMIENTOS PROVENIENTES DE 

LA SATISFACCIÓN LABORAL (037) 
 

MAGALI CÁRDENAS TAPIA 
INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 

ESCA TEPEPAN (MEXIQUE) 
 

REDES DE INVESTIGACIÓN DEL INSTITUTO 
POLITÉCNICO NACIONAL? PARA LA 

SOLUCIÓN DE GRANDES PROBLEMAS EN 
MÉXICO. ANÁLISIS DESDE LA COMPLEJIDAD 

(112) 
 

CHRISTIAN ROMERO 
UNIVERSIDAD DE MÁLAGA (ESPAGNE) 

 
RIGIDECES, DISFUNCIONES Y COSTES 

OCULTOS EN PROCESOS DE ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS: RETOS PARA 

CORPORACIONES DE MERCADOS 
EMERGENTES (EMNE´S) INVIRTIENDO EN 

MERCADOS DESARROLLADOS 
(131) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

12 June – Juin  – Junio 2025   
Morning, matin, mañana 
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• 16H – 18H15 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 
 
 
 
 

End of the conference / Clôture du congrès / Cláusura del Coloquio 
 

- Esmeralda TEJADA PEÑA, UCC Business School, Liduvina VALENCIA MÁRQUEZ, UCC Business School, Rosalba CABRERA GUTIÉRREZ, Centro de 
Estudios de Posgrado & UAA, Arturo GARCÍA SANTILLÁN, UCC Business School (Mexique) ; Determinantes del bienestar financiero y resiliencia 
financiera en la población adulta : perspectivas a través de la percepción, experiencias y acciones para enfrentar crisis financieras (098) 

 
- Jennifer SEYLER, Benedictine University (États-Unis) ; Dialogic-diagnostic organization development intervention impact : organizational change 

nonprofit consulting case study (040) 
 

- Ken NISHIKAWA, Konan University Center for Education in General Studies (Japan) ; The development that follower become a leader : a case 
study of Japanese nurses in a self-help group (055) 

 
- Joost KAMPEN, André HENKEN, University of Twente, Vrije Universiteit (Pays-Bas) ; Recovery of organizational abuse and neglect : an action 

learning approach of od (111) 
 

- Tala GHADDAR, Fadi EL GEMAYEL, Université Paul-Valéry Montpellier 3 (France) ; Variables pertinentes et maîtrise de projets de transformation, 
quelles sont les variables qui déterminent la maîtrise des projets de transformation des grandes entreprises et administrations françaises ? (129) 
 

- Alexis ROCHE, Rodolphe BACHAUD, ISEOR (France) ; Qualité de vie au travail dans les TPE. De quoi parle-t-on ? (095) 
 

Debate / Débat avec la salle /  Discusión  
 
 

 

15H45 – 16H : Coffee Break / Pause / 
 

18H15       
FIN DU COLLOQUE 

END 
CLAUSURA 

 
• 14H00 – 15H45 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 

Plenary 4 / 4ème Plénière / 4° Sesión plenaria  
Sous la présidence de Jean-Fabrice LEBRATY, Professeur, Directeur du Centre Magellan, iaelyon, Université 

Jean Moulin 
 

- Alexandre ASSELINEAU, Burgundy School of Business, Université Bourgogne Europe, Carole BOUSQUET, IDRAC Business School, Pierre EL 
HADDAD, INSEEC Grande Ecole (France) ; De la « feuille de route » au développement des performances durables : quelle mise en œuvre des 
parcours de la convention des entreprises pour le climat ? (074) 

 
- Frédérique BARDINET-EVRAERT, IAE Bordeaux University, Jean Philippe ESTÈVES, IAE Bordeaux (France) ; La divulgation non financière au Brésil: 

une introspection scientifique (049) 
 

- Manuel GARCIA, Université de Lyon - Université Jean Monnet, Miguel DELATTRE, Université de Lyon, UJML3, iae lyon, Magellan – ISEOR (France) ;  
                   Vers une gestion intégrale de la valeur : pour une convergence théorique entre marchés communs et opportunités (085) 
 

- Sophie LE LÉDAN ; La prévention, une ressource sous-évaluée en santé publique (113) 
 

- Mélanie GIRAUDET, Université Jean Moulin Lyon 3 (France) ; La recherche-intervention qualimétrique : approche méthodologique stimulante 
de l’implication combinée des salariés et de l’équipe de direction. Cas d’un cabinet d’expertise comptable (005) 
 

- Andrés DAVILA VALDIVIEZO, ESCE, Charlotte DAVILA VALDIVIEZO, Habilitatem (France) ;  
                  Navigating digital transformation : a socio-economic and institutional analysis of innovativity (101) 

 
- Bruno COHANIER, Professeur, EADA Business School (Espagne), ESSCA Campus Lyon (France) Émile Rimailho and "Homogeneous Sections:" Genesis 

of a Socially Oriented Accounting Rationality (137) 
 

- Nathalie DARRAS, Maïalen GÉLIZÉ, ESTIA Institute of Technology (France) ; Formation et intelligibilité collective : une recherche-intervention au 
sein des centres sociaux (116) 
 

- Maïté RATEAU, Pierrick GOVART, ISEOR (France) ; Cohésion d’équipe au sein des TPME (108) 
 

Debate / Débat avec la salle /  Discusión 

 

 

12 June - Juin – Junio 2025 
Afternoon, après-midi, tarde 
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